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INFORME TECNICO FUNDADO

PROCEDIMIENTO EXCEPCIONAL DE CONTRATACION CON LA EMPRESA AECOM USA, INC.
(dba AECOM Panama), para la ASESORIA TECNICA Y ESTRATEGICA PARA DESARROLLO DE
INGENIERIA 20% DEL TRAMO ALBROOK - SAJALICES Y CONSOLIDACION DE LOS ESTUDIOS
PARA EL DOCUMENTO DE FACTIBILIDAD DEL PROYECTO DEL TREN PANAMA-DAVID-
FRONTERA.

L ANTECEDENTES, OBJETIVO GENERAL DEL PROYECTO Y MOTIVO DE LA CONTRATACION

La Secretaria Nacional del Ferrocarril adscrita al Ministerio de la Presidencia de Panam4, (en adelante SNDF)
fue creada mediante el Decreto Ejecutivo N.°310 de 3 de julio de 2024, con las siguientes facultades: ejercicio
de todas las acciones necesarias para el estudio, disefio y ejecucién del Proyecto denominado Ferrocarril
Panamad - David (extensién hasta la frontera con la Republica de Costa Rica), conforme la Resolucién de

Gabinete N."98 de 15 de octubre de 2024 publicada en la gaceta oficial N.° 30141-A del 16 de octubre de 2024.

El Proyecto denominado Ferrocarril Panama - David - Frontera es una ambiciosa iniciativa para desarrollar una
linea ferroviaria que conecte la ciudad de Panama con David, en la provincia de Chiriqui, y su extensién hasta la
frontera con la Republica de Costa Rica. Este Proyecto tiene como objetivo mejorar la infraestructura de
transporte en Panama, facilitando el movimiento de personas y carga entre estas importantes regiones del pais,

y el acceso a mercados internacionales.

De los impactos se considera que, en el ambito econdmico se espera, por un lado, que el ferrocarril reduzca los
costos de transporte y mejore la competitividad de los productos de las diferentes regiones, y, por otro, que la
construccion y operacién del ferrocarril generen empleos y estimule {a economia local. Respecto al ambito
social, se espera una mejora en la calidad de vida de los habitantes de las zonas del interior del pais al facilitar
el acceso a servicios y oportunidades en la ciudad de Panama, y la promocidn del turismo interno, beneficiando
a sectores como, el hoteleria y el comercio. En cuanto a la dimensidn ambiental, el ferrocarril tiene el potencial

de reducir el trafico vehicular; y, por ende, las emisiones de gases de efecto invernadero.

La empresa AECOM se encuentra actualmente ejecutando los servicios correspondientes a la Asesoria Técnica
para la Elaboracién del Plan Maestro del Tren Panama — David - Frontera (en adelante el “Proyecto”), bajo el

Contrato No. 05-2025, suscrito con la Secretaria Nacional del Ferrocarril (SNDF).
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Conforme a lo previsto en el contrato original, se ha ejecutado ademas del Plan Maestro, el Alcance Opcional
que consiste en el desarrollo de la Ingenieria al 20% de un tramo de la Fase 1, de aproximadamente 150 km,

comprendido entre las en, estaciones 43+000 (El Espino) y 193+000 (Divisa).

En paralelo, ia SNDF avanza en la contratacidn y recoleccion de informacién actualizada, que incluye la nueva
campafia geotécnica y la obtencién de ortofotos y datos topograficos para el tramo completo de la FASE |
desde Albrook hasta Divisa, asi como la contratacién de los Estudios para la Evaluacién de Impacto Ambiental
(seccién 7.1.13 MEF) debera encontrarse finalizada al 16 enero de 2026. Asimismo, de los Estudios de
Poblacion Objetivo y Analisis de Mercado (seccién 7.1.9 MEF), Evaluacién Financiera (seccién 7.1.11 MEF) y la
Evaluacién Econdmica y Social (seccidn 7.1.12 MEF), los cuales deberan estar concluidos a mas tardar al 15 de
marzo de 2026. de manera que AECOM pueda cumplir oportunamente con sus entregables en el marco del

Documento de Factibilidad.

Adicionalmente, y en respuesta al creciente interés nacional e internacional en el Proyecto, la SNDF ha
solicitado la inclusién del desarrollo de la Ingenieria al 20 % para los tramos adicionales entre la Estacién
Albrook y El Espino, asi como la elaboracién del disefio conceptual al 20% del Quinto Puente sobre el Canal

de Panamg, infraestructura critica para la conexidn del corredor ferroviario.

En este contexto, y con base en las tltimas definiciones técnicas se requiere contar con una nueva consultoria

que incluya:

e Laproduccidn y coordinacion de los estudios de factibilidad del Proyecto que Hlevara a la elaboracion
del Documento de Factibilidad, en linea con los requisitos de la Guia Metodolégica de Formulacién y
Evaluacién de Proyectos del MEF.

¢ Eldisefio del Quinto Puente sobre el Canal de Panama vy la estimacién del CAPEX.

* Acompafiamiento Técnico. Seguimiento de la Campafiia geotécnica Fase |, seguimiento de Estudio de

Impacto Ambiental (EIA), elaboracién de Requerimientos Técnicos para el Tramo Fase .

Desarrollo de Componentes complementarios orientados al Desarrollo del Plan de Negocios, la integracion de
los estudios de demanda y oferta de mercado para alimentar los modelos financieros y econémicos, la
realizacién de un estudio de mercado para identificar proveedores clave de servicios ferroviarios y conexos
(incluyendo aspectos de desarrollo inmobiliario y financiero), el acompafiamiento en la definicién y

estructuracion del proyecto, la revisién legal y regulatoria relacionada con la factibilidad, un andlisis y
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valoracion preliminar del potencial de Desarrollo Orientado al Transito (TOD) en seis puntos principales, asi
como una evaluacién del potencial de inversion privada a través de los mecanismos permitidos por el marco
regulatorio de Panama. Estos insumos serdn fundamentales para la solidez y viabilidad del Estudio de
Factibilidad que EL CONSULTOR preparara y que la SNDF deberd presentar ante el Ministerio de Economia y
Finanzas de Panama. La meta final es que todos los documentos resultantes se integren como un cuerpo tnico
y coherente en el Estudio de Factibilidad y el Plan de Negocio que estardn a cargo del Consultor, los cuales
deberdn presentarse al MEF y la SNAPP de acuerdo con los requerimientos establecidos en estos Términos de

Referencia.

En virtud de que se trata de la misma empresa consultora que ha venido ejecutando los estudios previos,
mediante el presente contrato ésta deberd asegurar la plena coherencia y consistencia técnica entre los
entregables ya elaborados (Plan Maestro e Ingenieria al 20% del tramo El Espino—Divisa) y el nuevo alcance
requerido. En caso de que se identifiquen variaciones, discrepancias o vacios de informacion, la empresa estara
obligada a subsanar, armonizar y ajustar dichos aspectos, garantizando que los productos finales presenten un
documento integral, consistente y alineado con los estandares técnicos exigidos por el MEF y SNAPP con los

objetivos estratégicos de la SNDF.

OBJETIVO DE LA CONTRATACION

Los estudios objeto de la Consultoria se deben enmarcar en los lineamientos del SINIP y la Guia Metodolégica
General para la Formulacién y Evaluacién de Proyectos de Inversién Plblica (MEF), que establece el contenido

minimo a nivel de perfil, prefactibilidad y factibilidad para Proyectos de Inversién Publica.
Para la estructuracién bajo la modalidad de Asociacion Pdblico Privada (APP) serén aplicables la condiciones
que establece la Ley 93 de 2019 y su Reglamento (Decreto Ejecutivo 840 de 2020 y sus modificaciones) y los

lineamientos del Ente Rector para la Factibilidad del Proyecto y su aprobacidn.

n. ESPECIFICACIONES TECNICAS PARA LA REALIZACION DEL PROYECTO
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1  Alcance de Servicios

Con base en las necesidades actuales de EL PROYECTO,
los Servicios que prestard AECOM consisten en las
actividades enfocadas en la Formulacién y Evaluacién
del mismo, que consisten en la produccién,
coordinacién y desarrollo de los estudios necesarios
para conformar la documentacién de Factibilidad del
Proyecto, en el marco de los requerimientos que
establece el Ministerio de Economia y Finanzas de la
Republica de Panama, en la Guia Metodoldgica Para La
Formulacidn Y Evaluacién De Proyectos De Inversidn
Pablica (MEF) y que permitiran respaldar y orientar la
toma de decisiones sobre el financiamiento y la
ejecucién de EL PROYECTO.

1.1 FormulaciényEvaluaciéndel Proyecto

En estos servicios la formulacion y evaluacién de EL
PROYECTO implica la elaboracién del documento de
Proyecto a nivel de Factibilidad, ya que el monto
estimado preliminarmente de la inversién tendrd un
valor igual o mayor al 0.1% del Presupuesto General del
Estado. Por ello, los estudios se fundamentaran en
fuentes primarias de informacion, que proporcionen un
nivel razonable de anilisis para la toma de decisiones.
El contenido de Factibilidad contempla lo siguiente:

1. Identificacién del Proyecto

e Antecedentes o situacion que da origen a la
problematica
Problema Central
Opciones de Solucidn y Seleccién del Proyecto
Justificacién de la intervencion
Alcance del Proyecto
Objetivos del Proyecto en el Marco Plurianual,
Plan Estratégico de Gobierno (PEG),
Concertacién y ODS.

e Areade Influencia y Ubicacién del Proyecto
2. Poblacidn Objetivo y Andlisis de Mercado (Estudio de
Demanda de Pasajeros y Carga).
3. Estudio Técnico
4, Evaluacién Financiera
5. Evaluacién Econémica y Social
6. Evaluacién de Impacto Ambiental

1.1.1 Documento Preliminar de
Factibilidad
Con el fin de apovyar e informar los esfuerzos iniciales
en el ambito de asesoria financiera y econdmica,

AECOM USA, INC. (dba AECOM Panama)
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AECOM elaborard una version preliminar del
Documentoe de Factibilidad, incorporando Ia
informacién disponible generada en la elaboracion del
Plan Maestro 2025, fuentes secundarias y Ila
informacién que se vaya generando tanto en los
estudios contratados por la SNDF que se desarrollen en
paralelo dentro del periodo de fechas previstas de
insumos y desarrollo del CONTRATO, en particular en
aspectos de demanda, evaluacion financiera,
econdmica y social, incluyendo temas vinculados con
la estrategia de valor propuesta para incrementar la
viabilidad del Proyecto, a través de estimaciones de
generacién de ingresos no tarifarios (TOD, captura de
valor, cadenas de valor y logistica).

AECOM elaborara sus informes, andlisis y conclusiones
con base en la informacién, datos y resultados
proporcionados por dichos terceros, limitando su labor
a la integracidn, revision y andlisis de la informacién
recibida.

Para efectos de los Servicios, AECOM podra basarse en
la informacidn, datos y resultados proporcionados por
los terceros especializados contratados por la SNDF, sin
que le sea exigible realizar verificaciones
independientes sobre su contenido. Se entenderéd que
dicha informacion ha sido obtenida y validada
conforme a los estandares profesionales aplicables, y
AECOM la utilizara con ese alcance para la elaboracién
de sus propios informes y analisis. AECOM tiene
derecho y confiara en la exactitud, integridad,
actualidad y no infraccidn de la informacion y los datos
proporcionados por la SNDF, sus consultores,
contratistas y aquellos obtenidos de fuentes
generalmente aceptadas dentro de la industria.

En este primer documento se incluirdn los aspectos
considerados en el componente IDENTIFICACION DEL
PROYECTO de la Guia del MEF, entre los que destacan:
Justificacién de la intervencion (EL PROYECTO) vy
Andlisis ODS / Etiquetador Cambio Climatico, cuyo
contenido previsto se detalla a continuacion:

Justificacion de la Intervencién de El Proyecto:

Se desarroflara un andlisis que reporte como la
implementacidn del Tren Panama - David — Frontera es
una alternativa frente a los modos de transporte
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actualmente disponibles en Panama para pasajeros y
carga. El objetivo es ofrecer una visidn de los beneficios
financieros, econémicos y estratégicos del Proyecto en
términos de competitividad, sostenibilidad y desarrollo
nacional/regional.

A tal fin se consideraran los siguientes aspectos a
evaluar y cuantificar:

¢ Competitividad en tiempos y costos frente a bus,
automovil, transporte aéreo y camidn.

¢ Confiabilidad y seguridad, reduciendo accidentes y
retrasos en la Carretera Panamericana.

e Capacidad y eficiencia para movilizar grandes
volimenes de carga y pasajeros de manera continua,
segura y responsable con el medioambiente.

e Potenciar la capacidad logistica de Panams,
permitiendo una mejor conectividad entre centros
logisticos a lo largo del corredor ferroviario y los
puertos y aeropuertos del pais.

e Beneficios ambientales, con una reduccion
significativa de emisiones y menor congestién vial.
Oportunidades de generar mejores condiciones
financieras productos de créditos de carbono y
créditos sociales

e Desarrollo regional y social, impulsando la
integracion territorial, nuevas centralidades y
oportunidades econémicas en provincias.

¢ Integracién Centroamericana para impulsar una
futura integracidn ferroviaria con Costa Rica.

¢ Desarrollo y aprovechamiento del derecho de via
del ferrocarril para fortalecer los ingresos del Proyecto
y brindar mayor acceso a servicios de las comunidades
beneficiadas por el programa.

e Resiliencia del sistema nacional, al ofrecer una
alternativa robusta ante cierres o interrupciones de la
Panamericana y del Canal de Panama.

Anilisis ODS / Etiquetador Cambio Climatico:

Con base al contenido de la Guia Metodologia General
para la Formulacién y Evaluacién de Proyectos de
Inversidn Publica, se incluird un anélisis de como se
enmarca EL PROYECTO dentro de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas,
que demuestre como El Proyecto se encuentra alineado
con el marco general de Politicas Publicas con miras a
transformar Panama en una sociedad mas democrética,
equitativa, préspera, dindmica y regionalmente
equilibrada.

AECOM USA, INC. {dba AECOM Panama)
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Este andlisis, al mismo tiempo, contribuird en el
desarrollo de un analisis sobre Cambio Climatico, que
evaluara la posibilidad de incluir un etiquetador a EL
PROYECTO en esta variable, lo cual posibilita clasificarlo
como candidato a optar por financiacién de cambio
climatico, en cumplimiento del Acuerdo de Paris —
ratificado por la Republica de Panama.

El andlisis que desarrollard AECOM estaré dirigido a los
etiquetadores de proyectos de Cambio Climatico,
Riesgo de Cambio Climatico y aquellos relacionados con
las Contribuciones Nacionalmente Determinadas
{CDN). El Etiquetador de Financiamiento Climatico no
serd aplicado, dado que la determinacion del monto y
clasificacion  presupuestaria final del Proyecto
corresponde a la entidad gubernamental responsable
del Proyecto, en este caso la SNDF.

Los Etiquetadores de Cambio Climatico (ECC)
permitirdn identificar si el Tren Panama — David —
Frontera, al ser un proyecto de inversidon publica
cumple con los criterios de adaptacién, mitigacion o
transversales. Para ello, AECOM aplicara los criterios de
evaluacién segln tipologia del Proyecto.

e Adaptacion y resiliencia: salud, alimentacion y
seguridad  hidrica; ecosistemas y  servicios
ecosistémicos; medios de vida y comunidades;
infraestructura resiliente; reduccién de riesgo y
vulnerabilidad climatica.

e Mitigacion: energia (acceso y generacion);
edificaciones y ciudades; bosques y uso de suelo;
transporte; gestion de residuos; base cientifica y
tecnoldgica.

e Transversales: proyectos que integran
simultdneamente criterios de adaptacion y mitigacion,
generando sinergias en sectores estratégicos.

Si como resultado del andlisis se identifica que el
Proyecto cumple con los criterios de adaptacion,
mitigacion o transversal, la SNDF podra asignar la
etiqueta en el sistema SINIP y, por lo tanto, se podra
contabilizar como parte del portafolio verde nacional,
lo cual facilitara el acceso a fondos internacionales.

Los Etiquetadores de Riesgo Climatico permitiran
identificar proyectos de inversién publica expuestos a
riesgos fisicos derivados del cambio climatico. Tomando
como referencia los riesgos climaticos relevantes para
Panama, tales como: Aumento del nivel del mar,
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marejadas, tormentas tropicales, sequias, cambios de
temperatura y eventos meteorolégicos extremos.

Haciendo uso de la Guia Técnica de Cambio Climatico
para Proyectos de Inversion Publica, de la Direccién de
Cambio Climatico, Ministerio de Ambiente, mayo 2022
se identificaran las categorias de riesgo climéatico del
Proyecto y se clasificard segun su nivel de riesgo en
bajo, medio o alto, segin su exposicion vy
vulnerabilidad, lo que permitirad analizar si el Proyecto
requiere medidas adicionales de adaptacién o
resiliencia. Los Etiquetadores de Proyectos que
Contribuyen a la CDN permitiran identificar si el
proyecto cumple con éstas, las cuales se encuentran
alineadas con fos compromisos climaticos del pais.

Como parte de este analisis se verificard si el Proyecto
puede ser clasificado en alguno de los 10 sectores
establecidos en la CDN, que son: Energia, Bosques,
Sistemas Marino-Costeros, Biodiversidad, Agricultura,
Ganaderia y Acuicultura, Salud Pdblica, Economia
Circular, Asentamientos Humanos Resilientes,
Infraestructura Sostenible y Gestién Integrada de
Cuencas Hidrograficas.

Para este andlisis se utilizard como referencia la
Segunda Contribucién Determinada a Nivel Nacional

AECOM - Identificacion del Proyecto, @
Asesoria Financiera y Econdmica m

. . rad
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(CDN2), del afio 2024, por ser la version que se
encuentra vigente actualmente, junto con las tablas de
criterios y preguntas establecidas en la gufa. Lo cual
permitira verificar si el Proyecto contribuye a la CDN, el
sector con el que contribuye y su alineacién con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

El andlisis de los etiquetadores se basard en
informacion secundaria disponible y se plasmara en el
Documento Preliminar de Factibilidad que elaborara
AECOM. Con esta informacién, la SNDF podra
documentar la categoria de riesgo y vincular el Proyecto
con los impactos esperados. Esta informacidn, se
integrara al Portafolio Nacional para fortalecer Ia
gestion del riesgo climatico y la reduccion de pérdidas
economicas.

Producto: Documento Preliminar de
Factibilidad, cuyo contenido incluye el componente
IDENTIFICACION DEL PROYECTO de la Guia del MEF, en
el que se destacan el Analisis de Justificacion del Tren
Panama-David-Frontera y Andlisis ODS / Etiquetador
sobre cambio climatico.

5T
» Formulacién y Evaluacidn del Proyecto
SNDF-AECOM
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1.1.2 Documento de Factibilidad

Al igual que en el caso del documento preliminar de
factibilidad, para la elaboracién del Documento de
Factibilidad se utilizardn como insumos los entregables
desarrollados por AECOM; asi como los estudios
desarrollados por terceros y contratados por la SNDF,
previamente indicados por ésta y sobre los cuales
AECOM proporcionard guia, asesoria técnica y
supervision no vinculante, con coherencia y
consistencia en los estudios y apoyando su integracion
en el marco del estudio de Factibilidad.

Los estudios a ser realizados por AECOM son los
siguientes y su contenido se detalla mas adelante:
Estudios técnicos, Estudios de Desarrollo Orientado al
Transporte (TOD) y Captura de Valor, Estudio de
Cadenas de Valor, Logistica y Zonas Econdmicas, que
seran insumos para los estudios a ser realizados por
terceros bajo la coordinacion, guia, asesoria técnica y
supervisién no vinculante a AECOM.

En este contexto, la SNDF contratara directamente a
empresas consultoras independientes para la ejecucién
de los siguientes estudios exigidos por la Guia
Metodoldgica del MEF:

e Asesoria para los Estudios de Poblacién Objetivo y
Andlisis de Mercado (Estudio de Demanda de
Pasajeros y Carga)

® Asesoria para la Evaluacion Financiera

e Evaluacion Econdmica y Social

e Evaluacién de Impacto Ambiental

AECOM, en su rol de coordinador técnico del Estudio de
Factibilidad, coordinard y alineara metodolégicamente
los avances de dichas consultorias, en coherencia con
los entregables técnicos del Proyecto y su recomendada
integracion dentro del Documento de Factibilidad final.

AECOM USA, INC. (dba AECOM Panama)
ASESORIA TECNICA Y ESTRATEGICA
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AECOM al no ser el contratante de los servicios
proporcionados por terceros, notificara a la SNDF, para
que ésta determine la procedencia de accionar los
mecanismos a que haya lugar para el cumplimiento a
dichos terceros.

Productos:
¢ Documento Integrado de Factibilidad, cuyo

contenido de referencia se basa en el indicado en Ia
Guia del MEF.
e Presentacidn ejecutiva del Plan de Negocio.

A continuacidn, se detallan las actividades a realizar en
el marco del Documento de Factibilidad.

1.2 coordinacién y Desarrollo del Estudio de
Factibilidad

Para la consolidacién del Documento de Factibilidad, se
desarrollara la coordinacion de la realizacion de los
estudios y analisis para sustentar, con el nivel de
confianza razonablemente requerido la Factibilidad de
EL PROYECTO.

Con base en los resultados de los estudios a ser
ejecutados por AECOM, asi como de los realizados por
los otros consultores contratados por la SNDF, bajo la
coordinacién de AECOM, se consolidara el entregable
del Documento de Factibilidad, que integrara analisis
técnicos, financieros, econémicos, legales, sociales y
ambientales, tomando en cuenta la estructura y
contenidos establecidos en la Guia del MEF.
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1.2.1 Asesoria para los Estudios de
Poblacién Objetivo y Andlisis de
Mercado
El Estudio de Poblacién Objetivo y Analisis de Mercado

(Estudio de Demanda de Pasajeros y Carga), segln
seccion 7.1.9 MEF, es un insumo clave para los modelos
financieros y econdmicos, que a su vez hacen parte de
los estudios para evaluar la Factibilidad, considerados
en la Guia del MEF. Este estudio incorporarad las
proyecciones inducidas desarrolladas por los
consultores especializados contratados por la SNDF
tanto para la demanda como para la oferta de los
servicios ferroviarios de mercancias y pasajeros, junto
con servicios no ferroviarios que EL PROYECTO habilite,
incluidos aquellos que aprovechan el derecho de via
(fibra dptica, redes de eléctrica,
gasoductos/oleoductos, agua, servicios publicos,
publicidad, desarrollo inmaobiliario y comercial cerca de
las estaciones).

transmisién

El contenido del Estudio de la Poblacién Objetivo y
Andlisis de Mercado indicado en la Guia del MEF serd
cubierto por el Estudio de Demanda de Pasajeros y
Carga y el Estudio para el Modelo Financiero Integral a
ser contratados por la SNDF. Segun |la Guia del MEF, el
contenido debera ser el siguiente:

* Andlisis de la Poblacién Objetivo o Grupo Meta
Productos, Bienes y Servicios

e Demanda del Proyecto

o Anélisis de la Oferta

e Mercado del Proyecto

® Precios, Tarifas o Costos

e Comercializacién o Promocidn y Sensibilizacién

AECOM asistird a la SNDF en la contratacion de
consultores externos para este servicio y brindara el
acompafamiento técnico durante la ejecucién de los
trabajos

AECOM realizard entrevistas y andlisis adicionales, a fin
de comprender el contexto general y los factores
cualitativos que terceros consideraran en los estudios
de demanda, sin realizar estimaciones, modelaciones ni
proyecciones de demanda a lo largo del corredor
ferroviario, incluyendo:

AECOM USA, INC. {dba AECOM Panama)
ASESORIA TECNICA Y ESTRATEGICA
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¢ Infraestructura digital (fibra dptica, torres de

telecomunicaciones).

¢ Ductos de servicios publicos (petréleo, gas y otros

liquidos).

e Lineas eléctricas subterraneas.

¢ Arrendamiento de espacios publicitarios en trenes,
estaciones y a lo largo de la ruta, asi como
oportunidades de marketing digital (por ejemplo,
Wi-Fi con publicidad patrocinada).Los estudios
relacionados con el de Desarrollo orientado al
Transporte (TOD) y Captura de Valor, que se
explican mas adelante en la seccién
correspondiente a Evaluacién Econdmica y
Social.

Estos analisis identificaran cualitativamente posibles

dreas de generacidon de valor, sin constituir
estimaciones, proyecciones ni cdlculos de ingresos, los
cuales seran elaborados exclusivamente por los

consultores contratados por la SNDF.

AECOM revisard y propondrd ajustes a los Términos de
Referencia (TDR), coordinara la ejecucion y los
entregables y coordinara la integracién de resultados
en los modelos y estudios de Factibilidad. También
participara en la identificacidn y entrevistas con actores
relevantes.

La contratacion y ejecucion de los estudios que
sustentan el Estudio de Poblacién Objetivo y Analisis de
Mercado indicado en la Guia del MEF sera
responsabilidad exclusiva de la SNDF y de los
consultores que ésta designe. AECOM actuard
Unicamente como asesor técnico, brindando
acompafiamiento en la revisién de TDRs, supervision de
calidad y entrevistas adicionales.

AECOM no serd responsable por proyecciones de
demanda, estimaciones de trafico, ingresos futuros ni
resultados econdmicos o financieros generados por
terceros. La responsabilidad de AECOM se limitara, sin
ser vinculante, a la supervision, revision y revision de
coherencia interna a nivel metodolégico de la
consistencia, trazabilidad y calidad de los estudios.
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Productos:

¢ Consolidacién de los TDR para los estudios que son
insumo del componente Poblacién Objetivo y Analisis
de Mercado, de la Guia del MEF.

® Un informe que documente el acompafiamiento y
supervisién de los trabajos y entregables exigidos a los
consultores o firmas encargadas de estudios que son
insumo del componente de Poblacién Objetivo y
Andlisis de Mercado

e Memorandos que documente la revision de calidad
de los trabajos ejecutados por consultores externos
Andlisis cualitativos y, cuando aplique, rangos
paramétricos de referencia, que servirdn como
insumo para que los consultores contratados
por la SNDF elaboren las proyecciones de
demanda e ingresos.

¢ Incorporacion de los resultados dentro de

Documento de Factibilidad

Mapeo y Sondeo de mercado para proveedores clave
de operacion ferroviaria y otros servicios {incluyendo
desarrollo financiero e inmobiliario)

AECOM realizara un mapeo y sondeo de mercado para
identificar inversionistas, operadores, constructores y
proveedores de servicios relacionados que puedan
estar interesados en participar en el Proyecto y poder
integrarlo en el Plan de Negocio. Dicho mapeo serd
cualitativo respecto a los actores relevantes del sector,
sin que eso implique proporcionar una evaluacidn
financiera, estructuracion de financiamiento ni
recomendacion de inversion.

Se conectara con actores clave regionales e
internacionales para medir su interés en las
oportunidades que ofrece el Proyecto y revisar que el
disefio técnico y financiero se alinee con las tendencias
y preferencias del mercado, incrementando asi la
competitividad en las futuras licitaciones.

Asimismo, se incluird la identificacion y contacto con
potenciales proveedores de fondos de cooperacion o
financiamiento concesional, con el fin de incrementar
el atractivo del Proyecto a otros posibles participantes,
incluidos inversores, prestamistas, operadores vy
proveedores de servicios.

MINISTERIO DE LA PRESIDENCIA
Secretana Nacional del Ferrocarri
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Productos:

s Mapeo del mercado

e Lista de Principales proveedores ferroviarios

e Preparacidn e implementacién de cuestionarios
para el sondeo de mercado.

e Informe de resultado con las respuestas de los
diversos agentes econdmicos, actores institucionales,
personas juridicas y naturales a los que se les presento
el cuestionario de Mercado.

e Resumen de reuniones y comunicaciones
realizadas, incluyendo la compilacién y valoracién de
los resultados y su relevancia al Proyecto.

e Evaluacion de opciones de financiamiento
provenientes de instituciones internacionales (e.g.,
subvenciones, préstamos concesionales, organismos
multilaterales, fondos de inversidn, bancos privados).
Informe analizando la elegibilidad y la conveniencia de
cada una de las opciones para la SNDF.

e |dentificacién de la disponibilidad de fondos para
aumentar el atractivo del Proyecto.

¢ Informe final de resultados del sondeo con
recomendaciones para incluir en el Documento de
Factibilidad.

1.2.2 Estudios Técnicos (seccién 7.1.10 MEF)

El estudio técnico, segin la Guia del MEF, permitira
analizar y proponer las diferentes opciones
tecnoldgicas para producir el bien o servicios que se
requieren, revisando la factibilidad técnica de cada una
de ellas. Llevado al contexto especifico de ELPROYECTO,
esto se interpreta en que el estudio técnico debera
definir y dimensionar todos aquellos componentes que
finalmente se traduciran en el estimado de los costos
de inversién, operacién y mantenimiento que acarreard
el mismo.

AECOM proporcionara este andlisis, con base en el
trabajo previamente desarrollado y en los nuevos
insumos que se generen bajo este alcance, a fin de
contribuir al cumplimiento de los lineamientos del MEF.
AECOM incorporarda un resumen de los estudios
técnicos desarrollados en el marco del Plan Maestro
para toda la ruta del Proyecto y de los Alcances
desarrollados en la Ingenieria al 20% del tramo Albrook
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- Divisa, incluyendo los principales andlisis de trazado,
estaciones, patios, talleres y terminales de carga.

Este trabajo consistird en sintetizar y poner en valor los
resultados del Plan Maestro complementados con la
ingenieria al 20% del eje principal del Proyecto del
tramo Albrook - Divisa, para lograr calcular el CAPEX
Clase 4. Referente al OPEX y Plan de Operacidn, se
ajustara el conceptual paramétrico presentado en el
Plan Maestro (WS3) para considerar la operacién desde
Albrook. Las estimaciones técnicas preliminares
(CAPEX/OPEX) se presentaran para fines de ingenieria
conceptual y no constituyen evaluaciones financieras,
proyecciones  econdmicas, ni
estructuracién de financiamiento.

insumos  para

Se ajustarda a la luz del trazado desarrollado
previamente y con la informacién disponible que se
cuente a la entrega del WS6.

Quedara como un alcance opcional la adecuacién del
Plan de Operacidn y la actualizacién del cdlculo del
OPEX con base en las estimaciones finales del estudio
de demanda de carga y pasajeros. En caso de que
dichas estimaciones difieran de las utilizadas para el
OPEX presentado durante la entrega del WS6, la
elaboracion de un nuevo calculo de OPEX (WS7) podra
ser incorporada como un servicio adicional, sujeto a la
aprobacién previa de la SNDF y a la emisidn de la orden
de cambio correspondiente. Para este aspecto, la SNDF
debera facilitar y AECOM debera mantener constante
interrelacién con el equipo encargado del Estudio de
Demanda, ya que las estimaciones de demanda y el
plan operacional estan estrechamente vinculados.

Adicionalmente, AECOM realizara un analisis preliminar
del marco y de los aspectos
administrativos del Proyecto, revisando la capacidad

institucional

institucional y las opciones de gobernanza para facilitar
inversiones y operaciones.

AECOM también revisara los riesgos técnicos,
considerando  aspectos geoldgicos, hidrolégicos,
constructivos, ambientales y operativos que puedan
afectar la viabilidad del Proyecto, junto con una
identificacidn inicial de medidas de mitigacién.

MINISTERIO DE LA PRESIDENCIA
Secrewaria Nacional del Ferrocarril
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El contenido minimo a considerar para los Estudios
Técnicos, segtn la Guia del MEF, son los siguientes:

e Tamafo del Proyecto

e Localizacién del Proyecto

e Tecnologia

* Ingenieria

e Aspectos institucionales y administrativos

e Analisis de riesgo preliminar

e Costos de inversidon y costos recurrentes de
operacién y mantenimiento.

Productos:

e Documento con el Resumen Ejecutivo del Plan
Maestro, incluyendo los principales andlisis de
trazado, estaciones, patios, talleres y terminales de
carga, para todo el trazado de Tren Panama — David —
Frontera.

e Documento con el Plan Operacional Preliminar,
incluyendo los detalles referentes a tecnologia
seleccionada para los vehiculos de carga y pasajeros
e Documentos con la Ingenieria al 20% del eje
principal para el Tramo Albrook a Divisa

e Documento de Aspectos institucionales y
administrativos

e Documento del CAPEX Clase 4 y OPEX Paramétrico
de EL PROYECTO resultantes de los disefios y plan
operacional.

e Documento de Analisis de riesgos Técnicos
preliminar

1.2.3 Asesoria para la Evaluacién
Financiera (seccién 7.1.11 MEF)
Esta actividad es particularmente importante para la

evaluacion de factibilidad del Proyecto y para las
actividades de planificacién y disefio de las demas
tareas.

AECOM aportara asesores en andlisis financiero y
econdmico, asi como en estructuracién de negocios
para proyectos ferroviarios e iniciativas de desarrollo
econdmico con el propésito de revisar la coherencia
metodoldgica y aportar comentarios sobre insumos
preparados por terceros, sin desarrollar analisis
financieros, proyecciones, modelos o indicadores para
facilitar herramientas para el andlisis de la viabilidad del
Proyecto. AECOM asistira a la SNDF en la contratacion
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de consultores externos, para este servicio y actuard
como Asesor del Cliente, fomentando la colaboracién
entre la SNDF, el MEF y los consultores contratados,
brindando el acompafiamiento durante la ejecucién de
los trabajos a través de observaciones de consistencia
recomendando los cambios y /o ajustes con el propésito
de apoyar y facilitar el analisis de la viabilidad del
Proyecto.

El trabajo incluira la coordinacién e integracion de
insumos generados por el equipo de AECOM, asi como
por consultores externos para su posterior integracion,
iteracion y consolidacién en los entregables
considerados por el MEF.

Dentro de esta actividad se destacan, entre otras los
siguientes componentes:

1.2.3.1 conformacion del Grupo Asesor de
Financiamiento del Proyecto.
Durante el plazo del contrato, AECOM apoyara en la

creacién y coordinacién del Comité Asesor, segln lo
estipulado en el Decreto Ejecutivo No. 310 del 3 de Julio
del 2024 que crea la Secretaria Nacional del Ferrocarril.
SNDF, Secretaria de Metas de la Presidencia, el MEF,
Ministerio de Obras Publicas y representantes del
sector privado. AECOM proporcionara
recomendaciones en cuanto a la programacién y
contenido de las reuniones del Comité Asesor, y
aportara contenido para presentaciones, junto con fos
otros asesores consultores y actores relevantes para los
temas de cada reunién.

AECOM facilitard y gestionara las reuniones de este
grupo, procurando la coordinacidn, participacién y
respaldo de los actores claves a medida que se avance
en las subtareas y entregables de este apartado. La
frecuencia de reuniones sera mensual, sin perjuicio a
ciertas reuniones extraordinarias de ser necesario para
temas urgentes.

Productos:

¢ Documento de hoja de ruta y cronograma para la
Decision Final de inversién (FID).

e Elaboracion de los materiales de presentacién para
el Comité Asesor y para otros foros que sean indicados
por la SNDF y/o el Comité Asesor.

AECOM USA, INC. (dba AECOM Panamé)
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1.2.3.2 Desarrollo de modelos financieros vy
econdmicos y andlisis relacionados
Si bien, las determinaciones finales en cualquier

instancia dependeran y perteneceran a la SNDF, AECOM
apoyara en la evaluacién de propuestas, recomendara
la seleccion y brindard acompafiamiento durante la
ejecucién de los trabajos desarrollando insumos para
los distintos escenarios a considerar vinculados con

TOD, Captura de valor y estimacién de créditos de
carbén.

AECOM trabajara en estrecha relacién con la SNDF y
brindard observaciones metodolégicas generales para
que los andlisis y modelos realizados se basen en
supuestos que den lugar a informes que cumplan con
los requisitos del MEF y otros actores clave.

AECOM procurard que los modelos econdémicos a ser
desarrollados por el consultor de los modelos
financieros y econémicos, incorporen un andlisis por
créditos de carbdn, con la estimacion de reduccién de
emisiones y de beneficios como los ahorros de tiempo
de los distintos agentes econdmicos, los ahorros
econémicos y sociales debido a menores tasas de
accidentabilidad, los ahorros por menores costos de
operacion para los otros modos de transporte que se
veran beneficiados por menores congestiones de
trafico.

La contratacién, ejecucién y validez de los modelos
financieros y econémicos serd responsabilidad de ia
SNDF y de los consultores que ésta designe.

AECOM actuard como asesor técnico, brindando
acompafiamiento en la revision de TDR para el
consultor de los modelos financieros y econdmicos,
supervision de calidad, integracion de insumos y
analisis complementarios. En ningtin caso AECOM sera
responsable por proyecciones de ingresos, indicadores
financieros, estructuracién de financiamiento ni
resultados derivados de este estudio. La
responsabilidad de AECOM se limita a la asesoria
técnica no vinculante y a sus esfuerzos profesionales
para revisar y verificar la consistencia, trazabilidad y
calidad de los estudios.
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Productos:

s Revisién de TDR para modelos financieros y
econdmicos, y apoyo en el proceso de contratacion del
Consultor o firma que resulte elegida por la SNDF.

¢ Informes mensuales que documenten el
acompafiamiento y revision de calidad del trabajo de
los consultores externos.

e Aportes/insumos para los modelos e iteraciones.

¢ Asesoriay recomendaciones para los mecanismos

de estructuracién del Proyecto (modelo de negocio).

e Asesoria sobre [a estrategia de fases de inversién y
financiamiento, en coordinacidn con los consultores
contratados por la SNDF para modelos financieros y
econdémicos.

1.2.4 Evaluacién Econémicay Social
(seccién 7.1.12 MEF)
El componente de evaluacién econdmica y social serd

incorporado como un:alcance dentro de la contratacién
del consultor externo de la SNDF que realice los
modelos financieros y econémicos.

El Contenido a ser contratado debera incluir como
minimo los siguientes apartados, segiin la Guia de
referencia del MEF:

e Contexto del Estudio Econdmico

* Flujo Econémico y Social

¢ Indicadores de Evaluacién Econémica y Social

e Analisis de Sensibilidad

* Beneficios y costos econdmicos del Proyecto

AECOM revisard las propuestas de la evaluacién
econdmica y social en las cuales deberdn quedar
incluidos, como producto, los escenarios de posible
captura de valor por efecto del desarrollo urbano como
un efecto directo de la obra de infraestructura.

AECOM podra entregar insumos y recomendaciones
para que en la etapa de negociacion con la firma
del contratista ésta diferencie claramente como
productos

i) el efecto de la obra en el valor del suelo de ii) los
mecanismos reales mediante los cuales estos podran
ser incluidos en las relaciones contractuales futuras que
gestione la SNDF, y para que el MEF los acepte como
fuente cierta de recursos.

ITF.
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Para potenciar el analisis en busca de identificar
Beneficios y Costos Econdmicos del Proyecto, AECOM
aportard las siguientes evaluaciones como insumos al
modelo recomendaciones a las
estimaciones de demanda:

econdmico vy

Estudios sobre Desarrollo Orientado al Transporte
(TOD)

AECOM  coordinard con terceros contratistas
contratados directamente por la SNDF y elaborard los
siguientes productos, enlistados en la siguiente tabla
para que sirva como guia para la entrega de estos
productos.

El analisis de AECOM se enfocara en seis (6) estaciones
estratégicas a lo largo del Proyecto: Albrook, Chorrera,
Rio Hato, Divisa, David y una sexta estacién de
importancia por acordar con la SNDF y los contratistas
de los estudios de carga y financieros.
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Temas Marco Conceptual Objetivo/Productos Responsables
Desarrollo Mas alld de transformar las | Desarrollar Estudios de los | Contratista de
Econdmico dindmicas de movilidad vy | efectos sobre ocupacién del | Modelos
accesibilidad, esta nueva | suelo, desarrollo econdmico | Financieros
infraestructura también generard | local, cohesién social. contratado por la
efectos relevantes sobre la SNDF
ocupacién del suelo, el desarrollo
econdmico local y la cohesion
social en los territorios del drea de
influencia y la metropolizacién.
Desarrollo La linea férrea representa una | Desarrollar estudios a nivel de | Contratista de
Inmobiliario oportunidad clave para | prefactibilidad relacionados | Modelos
reconfigurar la estructuraurbanay | con desarrollo inmobiliario, | Financieros
territorial y detonar un importante | actividades logisticas, | contratado por la
desarrolic  inmobiliario y de | comerciales e industriales. SNDF
actividades logisticas, comerciales
e industriales conexas.
Desarrollo El desarrollo inmobiliario vy | Estudios de posible aumento | Contratista de
Inmobiliario crecimiento y diversificacién de la | de valor de la tierra. Modelos
actividad econémica en suelos Financieros
suburbanos, rurales y protegidos contratado por la
se traduce en una valorizacién de SNDF
la tierra de las propiedades
impactadas positivamente por el
programa en estaciones.
TOD/ Modelo | El objetivo es consolidar un | Modelo y estrategia espacial | AECOM con
Espacial para la | modelo espacial {que analice la | para la captura de valor: | insumos del
captura de valor. | metropolizacién y fenémenos | Sistema de transporte | Contratista de
espaciales de ocupacién) que | multimodal, densificacion, | Modelos
aproveche la accesibilidad que | contencién de huella urbana. Financieros
ofrece el corredor ferroviario y la contratado por la
oportunidad de desarrollar un SNDF.
sistema de transporte multimodal,
promoviendo una densificacién
equilibrada alrededor de las
estaciones,  fortaleciendo la
integracion social y la
sostenibilidad  territorial, con
especial atencién a la contencidn
de la huella urbana para viabilizar
la captura de valor.
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Captura de | Mecanismos politicos | Mecanismos de gestion (suelo, | AECOM con
Valor/Gestion administrativos que permitan i) la | asociacién y financiacién que | insumos del
gestion del suelo, iii) la gestién de | permita la captura). Contratista de
la financiacion del desarrollo a Modelos
partir de los mecanismos Financieros
disponibles en el marco juridico y contratado por la
la gestion de la asociacién con SNDF
quien construya el ferrocarril y
quienes estén dispuestos a hacer
los desarrollos inmobiliarios,
turisticos, agropecuarios, de
servicios publicos y sociales, de
servicios ecosistémicos.
Inclusion de | Identificar oportunidades de | Inclusiéndelosingresosenlos | AECOM con
ingresos en | desarrollo inmobiliario a lo largo | modelos financieros. insumos del
modelo del corredor y de las estaciones a Contratista de
financiero partir  de las  actividades Modelos
econdmicas y aliados estratégicos Financieros
que puedan aumentar los contratado por la
beneficios econémicos, sociales y SNDF.
ambientales del programa para
que estos valores sean capturados
_ para la financiacién del tren.

Como complemento a la Evaluacién Econdmica y Social contratada por SNDF, AECOM contara con especialistas en el
tema de Ordenamiento Territorial y Desarrollo Orientado al Transporte (TOD) para:

Trabajar en conjunto y coordinar con otros Contratistas de la SNDF para los estudios que tengan relacién con el
desarrollo utilizando los marcos metodolégicos del Desarrolio Orientado al Transporte

Para esta actividad, AECOM trabajara en coordinacién con otros Contratistas de la SNDF, responsables de los

Modelos Financieros, quien tiene bajo su alcance el Modelo De Costos E Ingresos De Desarrollo Inmobiliario y quien
debera desarrollar los productos como se describe a continuacién:



= il
- AECOM USA, INC. {dba AECOM Panama)
g LT O o s ASESORIA TECNICA Y ESTRATEGICA

* CON PASO FIRME « Pagina 20 de 44

ANALISIS Y PRODUCTOS DEL CONTRATISTA DE LOS MODELOS FINANCIEROS
Productos Anélisis del potencial de desarrollo inmobiliario asociado al corredor ferroviario, considerando

suelos publicos y privados.

Estimacién de potenciales usos a desarrollar en las estaciones y en los suelos adyacentes:
estimacién de demanda potencial, andlisis de la oferta, normativa urbanistica aplicable y
estructura de la propiedad (ptiblica o privada).

Proyeccién de la inversion (urbanizacién y costos de edificacién), ingresos y gastos de explotacién
de cada uno de los usos. Estimacién de valor de los activos una vez desarrollados.

Estimacion de otros gastos e ingresos asociados al proyecto.

Estimacién del impacto de los distintos modelos de explotacién de los activos: venta,
arrendamiento, explotacién directa o mediante un gestor. En particular, evaluacién de posibles
modelos de propiedad mixta o colaboracién publico-privada con promotores o inversores.
Estimacion de los retornos para el inversor y la Administracion.

Evaluacion del incremento de valor en los suelos disponibles préximos a estaciones, terminales y
centros logisticos, como consecuencia de la mejora en la accesibilidad y conectividad derivada del
proyecto.

Estudio de la viabilidad de constituir un banco de tierras mediante adquisiciones por parte del
sector publico y capacidad para capturar parte del incremento de valor generado por el Proyecto
Anglisis histérico y proyecciones de precios de los suelos y activos considerados en el proyecto,
basados en la implantacién de estaciones y puntos logisticos.

Analisis de sensibilidades y escenarios al modelo de desarrollo inmobiliario.

Se realiza un analisis detallado del impacto del corredor ferroviario en las estaciones, activos y
suelos adyacentes con un enfoque estratégico.

Fuentes Informacidn detallada de activos y suelos afectados por el proyecto.

Resultado Documento de conclusiones y recomendaciones sobre el modelo inmobiliario a desarrollar.
Modelo econémico financiero de los desarrollos inmobiliarios a desarrollar.
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Productos:

* Informes bimestrales que reporten los avances de la
coordinacion y documentos que integren los resultados
de lo propuesto por parte de otros contratistas con los
analisis trabajados por AECOM.

e Reuniones (hasta 10)

Captura De Valor — Andlisis que permitan determinar
posibles ingresos potenciales provenientes de una
posible Captura De Valor de la plusvalia generada por
la obra publica en el marco competencial de Panama.

Los resultados de esta actividad constituirdn insumo
directo para la estrategia de Captura de Valor y para la
estructuracion futura de los mecanismos tributarios,
financieros y econémicos de EL PROYECTO,
permitiendo cuantificar beneficios complementarios al
esquema de ingresos tradicionales.

El andlisis se enfocard en las opciones para maximizar el
crecimiento econdmico, el empleo y el desarrollo
social, la sostenibilidad ambiental y la captura de valor,
impulsando el desarrollo, la inversién y, sobre el
tiempo, flujos importantes de ingresos que el gobierno
de Panama pueda utilizar para cubrir los costos de
inversién publica considerados como insumo para la
factibilidad financiera del PROYECTO.

Para cumplir con estos objetivos AECOM se
compromete a entregar documentos escritos y graficos:
Mes 1

Producto 1. Proponer una estrategia espacial para la
captura de valor (no se pretende con esta estrategia
establecer determinantes de superior jerarquia ni
redactar documentos oponibles a los usos del suelo)
que incorpore con informacién secundaria como
minimo:Las decisiones de ordenamiento municipales.

e Los estudios anteriores contratados (TOD) por la
SNDF.

e Accesibilidad vial actual.

e Elefecto de tren en los nodos o niicleos urbanos.

® Los analisis de huella urbana.

Mes2a4
Producto 2. Andlisis enfocados en seis (6) estaciones
estratégicas a lo largo del Proyecto, que en principio
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serian Albrook, Chorrera, Rio Hato, Divisa, David y una
sexta estacion de importancia por acordar con la SNDF.
Producto 3. Calculo del posible incremento del valor del
suelo a propédsito del anuncio y construccién del
proyecto del tren.

Producto 4. Calculo del porcentaje del incremento del
valor del suelo (u otros mecanismos de captura) que
puedan ser incluidos al flujo de ingresos del proyecto.
Queda excluido cualquier producto especifico sobre la
contribucidn por valorizacién que contenga un estudio
alrededor de las estaciones que mida la capacidad de
pago, tanto para suelos urbanos como rurales y poder
establecer hipotesis de recaudo.

Viabilidad de Captura del Valor

El objeto de esta actividad es, a partir de los escenarios
de captura del numeral anterior, determinar la
viabilidad politico-administrativa y competencial de
que la SNDF incluya estos ingresos AL PROYECTO vy
proponer los mecanismos de gestion del suelo,
financiacidn y asociacién para concretarlos entendidos
como ingresos no tarifarios.

AECOM iniciard con una revisiébn estratégica de la
legislacion nacional en materia de infraestructura de
transporte y servicios asociados a EL PROYECTO, que
dard soporte modelo financiero y a la estructuracién de
EL PROYECTO. El analisis incluira:

e Legislacidn tarifaria.

e Politicas fiscales y de impuestos prediales.

e Mecanismos de captura de valor (financiamiento
por incremento de valor, impuestos especiales).

e Arreglosinstitucionales que faciliten la financiacién
contra ingresos futuros por valorizacién.

e Compromisos de pago futuro bajo esquemas “take
or pay”.

e Contratos de opcidn de compra de terrenos para
derecho de via.

e Evaluacion de la posibilidad de establecer nuevas
Zonas econdmicas especiales o zonas francas en
ciertas dreas vinculadas con el Proyecto (por ejemplo,
Parque Logistico, patios para contenedores,
terminales y estaciones de carga).

AECOM trabajara, revisara y colaborara con los
consultores contratados por SNDF, responsables del
Modelo Financiero, para el desarrolio de los siguientes
entregables bajo responsabilidad de los consultores
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contratados por la SNDF:

e Estrategias para limitar el impacto en la deuda
publica manteniendo apoyo financiero publico
selectivo.

¢ Evaluacién de los instrumentos de capital y deuda
que permiten el fondeo privado fuera de balance.

Se indicard a los consultores de la SNDF que este
analisis incluya una estimacién aproximada del
potencial de generacién de ingresos de instrumentos
fiscales/herramientas de captacién de ingresos. El
analisis también incluird una revisién del uso de
instrumentos de capital y deuda por parte de
terceros/inversionistas privados que puedan utilizarse
para minimizar el endeudamiento del gobierno.

AECOM, como resultado de este ejercicio definira las
opciones y recomendaciones de mecanismos
disponibles de captura de valor, con estimaciones de

7

ingresos potenciales; asi como de las opciones
disponibles para la estructuracién de EL PROYECTO, lo
que define el Modelo de Negocio.

Productos:
e Documento con recomendaciones y propuestas

después de hacer una revision del marco legal y
regulatorio respecto a la captura de valor.

¢ Documento de andlisis de opciones mdltiples y
recomendaciones de mecanismos disponibles para la
captura de valor.

Informe con el cdlculo del rango potencial del aumento
de recaudacién de impuestos y contribuciones y otros
mecanismos relacionados con propiedades y desarrollo
inmobiliario en el area de influencia del Proyecto
Andlisis de Cadenas de Valor y estimacion de valor de
Desarrollo Logistico.

AECOM analizara el potencial de integracién de EL
PROYECTO dentro de la red logistica nacional e
internacional, considerando los siguientes aspectos:

e Expansion Logistica, modelos de transporte
multimodal, incluyendo la conexion a los puertosy
aeropuertos.

e Zonas de libre comercio y corredores logisticos:
identificacién de 4reas con potencial para convertirse
en polos de intercambio y distribucién.
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e Conexidn estratégica con el corredor logistico del
Canal de Panama.

» Medidas de sostenibilidad y resiliencia climatica
(ESG)

e Identificacion de actividades econémicas y aliados-
usuarios estratégicos que puedan catalizar el desarrollo
econémico e inmobiliario y la generacion de ingresos.
e Generacion de ingresos asociados: exploracion de
oportunidades complementarias en sectores como
energia, telecomunicaciones, desarrollo portuario y
aeroportuario, TOD, orientadas a diversificar las
fuentes de fondeo y fortalecer la competitividad del
pais.

Este analisis permitird identificar cadenas de valor y
sectores estratégicos que se veran dinamizados por EL
PROYECTO.

AECOM desarrollara recomendaciones con respecto a
los impulsores de cambios de flujos de carga futuray la
definicion de escenarios que seran elementos usados
por los consultores contratados por la SNDF para el
estudio de demanda, quienes tendran la
responsabilidad de elaborar estimaciones de demanda
usadas en el documento de factibilidad (Secciones 6.2 a
6.5 de los Términos de Referencia del Estudio de
Demanda provisto por la SNDF). Asi mismo AECOM
presentara los resultados del anélisis a los consultores
contratados para los modelos financieros y econdmicos
con el fin de que ellos estimen el potencial crecimiento
adicional al Producto Interno Bruto impulsado por el
proyecto en los sectores y regiones de relevancia. Este
andlisis y las recomendaciones conexas nutriran a los
correspondientes de demanda y las
evaluaciones financieras y econémicas.

analisis

Productos:
e Documento con la identificacién de las cadenas de

valor y sectores estratégicos que se veran dinamizados
por EL PROYECTO, junto con estimaciones preliminares
de los rangos de aumento de demanda para diferentes
tipos de carga que estos podrian generar.

¢ Documento que resume recomendaciones con
respecto a los escenarios estratégicos a ser utilizados
por los consultores del estudio de demanda, y de las
estimaciones cuantitativas de demanda que estos
consultores haran como parte de su trabajo.
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3.2.4.2 Andlisis Macroeconédmico de Costo
Beneficio

Este anadlisis, incluyendo impacto fiscal, beneficios
sociales y analisis Value-for-Money, serd desarrollado
por el subcontratista designado por la SNDF para la
elaboracion del modelo econdmico.

AECOM no ejecutara directamente este andlisis, pero
revisara que dichos trabajos se desarrollen en linea con
los lineamientos metodoldgicos del MEF y segun los
TDRs de la SNDF, en cuanto a la consistencia,
trazabilidad y calidad del andlisis realizado.

AECOM aportard insumos para su robustecimiento, ya
descritos, tales como:

¢ Resultados del analisis de TOD y del mapeo y
sondeo de proveedores.

e Hallazgos del analisis de captura de valor,
incluyendo la revisién del marco legal y regulatorio.
e Incorporacion de los resultados del analisis de
Desarrollo Logistico

¢ Contribuciones puntuales en aspectos de gestién
eficiente de costos, cronograma y asignacion
presupuestaria para operaciéon y mantenimiento de
largo plazo.

De esta forma, AECOM buscard que los insumos
técnicos, legales y de planificacién se integren de
manera coherente dentro de los modelos financieros y
economicos elaborados por el consultor contratado por
la SNDF. La contratacién, ejecucidn y validez de la
evaluacién econémica y social {incluidos el andlisis
costo-beneficio, VAN econdmico, TIR econdmica, razén
B/C, analisis de sensibilidad y Value for Money) sera
responsabilidad exclusiva de la SNDF y del consultor
que ésta designe. AECOM actuard como asesor
técnico, aportandoinsumos, como los mencionados
anteriormente y revisando la  coherencia
metodoldgica con la Guia del MEF.

AECOM tiene la responsabilidad de revisar, validar y
recomendar respecto a la consistencia, trazabilidad y
calidad de los entregables.

1.2.5 Evaluacién de Impacto Ambiental

(seccién 7.1.13 MEF)

ITF.
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Con la intensién de permitir que el MEF cuente con
informacion ambiental y social de todo el Proyecto,
AECOM propone elaborar una Evaluacién Ambiental
Preliminar (EAP) que incluya en base a infarmacion
publica secundaria disponible un andlisis de Ila
informacién Socioambiental desde Panamé hasta Paso
Canoas, con un nivel de detalle mds amplio al
presentado para el WS3 del Plan Maestro, que
actualizara los analisis considerando el alineamiento
seleccionado y el drea de influencia tomando como
referencia las dimensiones establecidas en el poligono
del ferrocarril definidas por el MIVIOT, quedando esta
ultima de la siguiente forma:

Area directa (AD): 300 m a cada lado del eje, para un
total de 600 m, tomando como referencia el Decreto
Ejecutivo 2 de 8 de julio de 2025, que delimita el
poligono de Influencia del proyecto Ferrocarril Panama
— David - Frontera, tramo Rodman-Divisa. Este Decreto
Ejecutivo se encuentra actualmente en revisién por
parte de SNDF, por lo que a manera de referencia
replicaremos sus dimensiones a lo largo de todo el
alineamiento del tren, para efecto de este Alcance.
Ademds, se incluirdn dentro del AD las é&reas
correspondientes a las estaciones y patios que se
localicen fuera de este limite.

Area indirecta (Al): 500 m a partir del limite del AD.

Como parte de la EAP, el equipo AECOM desarrollard
una revision de informacién secundaria y llevara a cabo
una inspeccion visual a partir de ortofotos en el drea del
PROYECTO, cuyos hallazgos serén plasmados en el
informe de EAP. Esta inspeccion permitird verificar la
informacion relacionada con puntos relevantes,
identificados en gabinete, que requieran verificacién en
campo. Las consultas a la comunidad y/o actores claves,
la ejecucion de muestreos de campo y/o analisis de
laboratorios no serdn parte de la EAP.

La EAP formara parte del Documento Integrado de
Factibilidad que elaborard AECOM vy se estructurara
bajo los siguientes componentes:

Descripcion de Proyecto: Contempla una breve
descripcion de los principales aspectos del proyecto
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para permitir al lector dimensionar las actividades
requeridas durante la construccién y la operacion del
proyecto dentro del contexto socioambiental. Deigual
forma, se presentard un analisis de las alternativas en
base al uso de suelo y dreas de afectacién que hayan
sido evaluadas previo a la seleccién del disefio final, en
los sectores de Penonomé, Campana, La Chorrera vy el
Cruce por el Canal.

Componente Ambiental: Este componente contendra
una caracterizacién ambiental de los aspectos fisicos
(calidad del aire, agua, suelo y ruido) y biolégicos (flora
y fauna), disponibles a partir de fuentes publicas
secundarias. Adicionalmente, se incluye un anélisis de
la condicidn base con el proyecto, la identificacion
cualitativa de impactos y medidas de mitigacidn,
informacién sobre pasivos ambientales conocidos y
previamente identificados, en el drea total de!
PROYECTO. De igual forma, dentro del area de
influencia se verificard la presencia de areas de
importancia para la conservaciéon en funcién de las
areas protegidas nacionales e internacionales (KBA); asi
como, las especies en algun grado de proteccién y
hébitat criticos, que, en caso de ser identificados,
pudiesen ser afectados por el desarrollo del PROYECTO.
Asimismo, se propondran indicadores ambientales de
seguimiento.

Componente Social: Este componente contempla una
caracterizacidn socioeconémica en base a informacion
publica secundaria, un andlisis de la condicién base con
el proyecto, identificacion cualitativa de impactos y
medidas de mitigacion. Ademds, se contempla el
andlisis de impactos ferroviarios sobre los servicios
ecosistémicos, su definicién y categorizacién. El
componente social se enfocarda en identificar
potenciales impactos sociales asociados a las
actividades del PROYECTO, incluyendo posibles
desplazamientos, grupos vulnerables, y cambios en
medios de vida. Ademds, se verificara y de ser
necesario complementaran los lineamientos y guias
para el desarrollo de participacién comunitaria, y se
evaluaran barreras sociales y culturales que puedan
influir en la implementacién del PROYECTO.

Componente de Cambio Climatico: Este componente
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se desarrollard a partir de informacion publica
secundaria disponible, y contara con una descripcidn de
linea base a partir de escenarios de cambio climatico.
No se contempla generar informacion primaria ni
modelajes y podra hacer referencia cuando se
considere oportuno, para ampliar la informacién, al
analisis de etiquetadores contenido en el Documento
Preliminar de Factibilidad.

En caso de que al finalizar este producto la SNDF cuente
con el EslA de alguna de las fases del PROYECTO o del
PROYECTO completo, estos documentos se podran

adjuntar al Documento de Factibilidad Integrado que
elaborara AECOM.

En adicién a la informacién antes indicada la EAP se
complementard, a partir de informacion secundaria
publica y disponible, con la inclusién de temas
puntuales de caracter ambiental y social, establecidos
en las Normas y Procedimientos del Sistema Nacional
de Inversiones Ptblicas (SINIP), promulgada en Gaceta
Oficial No 29737-A de febrero de 2023, edicidon 2025 y
el Manual de Usuarios del Banco de Proyectos del
Sistema de Inversiones Publicas (SINIP), edicién 2025,
seguln se indica a continuacién.

Indicadores sociales, se analizaran los siguientes:

e Generacion de Empleo: Para indicar el impacto
estimado del proyecto en términos de generacion de
empleo durante la ejecucion (total de empleos a
generar durante la ejecucién) y luego en la operacién
(total de empleos a generar por afio una vez que el
proyecto inicie su operacién normal). Para indicar estos
impactos, se hace la distincién entre los empleos
Calificados, Semi Calificados y No Calificados. Los
resultados se presentardn en forma numérica.

e Poblacién a Beneficiar: Para indicar el impacto
estimado del proyecto en términos de personas a
beneficiar en forma directa y en forma indirecta, una
vez que el proyecto inicie su operacion normal. Los
beneficiarios directos e indirectos seran clasificados
seglin su situacion de pobreza, en Beneficiarios de
Pobreza Extrema, Pobres y No Pobres. La informacién
se presentara en forma numérica.
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Impactos esperados: Se complementara el analisis de
impactos incluyendo de forma cualitativa los siguientes
aspectos: atencién a grupos humanos vulnerables,
grado de satisfaccién de necesidades humanas y
sociales, variables sociales y posibles conflictos con
otras actividades de desarrollo.

Impactos esperados ambiental y cambio climético: El
analisis que desarrollard AECOM estaré dirigido a los
etiquetadores de proyectos de Cambio Climatico,
Riesgo de Cambio Climético y aquellos relacionados con
las Contribuciones Nacionalmente Determinadas
(CDN).

Impactos esperados de género: Describird la
contribucién del proyecto encaminada a mejorar la
condicidn actual de género. Contemplaré los siguientes
aspectos:

e La situacion de las mujeres con respecto a los
hombres en relacién, con la igualdad de oportunidades
en el mercado laboral.

e  Crecimiento laboral

e  Acceso ala educacién

e Herramienta Gtil para una mejor gobernanza.

Impactos esperados para personas con discapacidad.
Describird la contribucién del proyecto en aspectos
dirigidos a la promocién de la participacién de este
grupo. Como parte de esta seccién se abordarén los
siguientes temas: Insercién laboral, modelo de registros
que permitan obtener la participacién laboral,
capacitaciéon y habilitacion
accesibilidad fisica.

Indicadores de impacto. Se seleccionard el indicador
principal su valor base, valor meta y un detalle de linea

.

laboral; asi como,

base, la informacién se expresard en términos
porcentuales y no se considera aspectos como la
generacion de ingresos fiscales anuales, costos
operativos anuales y costos de mantenimiento anuales.
Productos:

¢ Participacidn en llamadas bisemanales.

¢ Evaluacién Ambiental Preliminar {EAP) para el
alineamiento seleccionado en el Plan Maestro (Albrook
~ Paso Canoas).

1.2.6 Asesoria de Valor Estratégica
AECOM, como los Asesores Estratégicos de la SNDF, en
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adicion a los servicios descritos que respalden y
orienten la toma de decisiones sobre el financiamiento
y la ejecucidon del Proyecto, brindard servicios de
asesoria estratégica para evaluar las oportunidades a lo
largo del corredor Panama-David-Frontera. Esta
asesoria organizara los siguientes componentes:

1.2.6.1 Estrategia de Procura

AECOM apovyard a la SNDF en los siguientes temas:

e  Evaluar alternativas de ejecucién del programa vy
asignacion de riesgos.

e  Etapas o fases del Proyecto

e Cronograma actualizado de ejecucién y plan de
accién

Este proceso permitirda apoyar la preparacién de un
cronograma integral y razonable que identifique las
actividades criticas y los hitos clave de disefio,
construccién y puesta en servicio, para una
planificacién alineada con los objetivos estratégicos del
PROYECTO.

1.2.6.2 Asesoria en el manejo de actores clave y
apoyo en comunicaciones.

AECOM trabajara con la SNDF para identificar a los

actores criticos del programa y evaluar su nivel actual

de involucramiento, y apoyara en la conformacién de

una Estrategia de Participacion de Actores Clave

contratada por la SNDF.

AECOM apoyara en la participacién publica y relaciones
con actores clave, incluyendo los Gremios de
Camioneros.

AECOM apoyara presentaciones para foros publicos con
mensajes asertivos que busquen promover el apoyo del
Ejecutivo y el interés de la comunidad internacional.

AECOM apoyara a la SNDF en la contratacién de
proveedores externos de comunicacién y relaciones
publicas, de ser solicitado, participard en la evaluacion
de propuestas y en la supervision inicial del trabajo de
dichos proveedores.

Productos:
e Apoyo en la Estrategia de Participacion de Actores

Clave y Plan de Comunicacién, el cual sera desarrollado
por un contratista contratado por la SNDF.

e Apoyo en el Plan de Integracién de Camioneros y
de otros actores que se identifique podrian oponerse al
Proyecto. Apoyo en presentaciones y materiales
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desarrollados por AECOM para apoyo en participacién
puiblica, nacional e internacional.

e Apoyo para la contratacion de proveedores
externos especialistas de comunicacion, marketing y
relaciones publicas.

1.2.6.3 Dimensionamiento

Con base en los resultados de los estudios de oferta y
demanda, los andlisis financieros/econémicos e
insumos respecto la planificacion de escenarios,
AECOM trabajara junto con la SNDF y con el equipo de
disefio para identificar modificaciones potenciales al
disefio o a la programacién del Proyecto que
contribuyan a mejorar la evaluacién de su viabilidad
financiera y atractivo para inversionistas privados.

Este serd un proceso iterativo con la participacién del
Grupo Asesor de Financiamiento del Proyecto, a fin de
que las decisiones técnicas y financieras clave (trazado,
conexiones, ubicacién de instalaciones, alcance de
tdneles y puentes, velocidades maximas y promedio)
sean comprendidas y validadas por los actores
principales.

En esta etapa solo se identificaran y dimensionaran, de
manera paramétrica, ajustes potenciales; el desarrollo
de disefio de factibilidad y detallado se realizara en
fases posteriores.

1.3 Servicios de Ingenieria

Como parte de los insumos requeridos en el Estudio
Técnico, que permitan identificar los equipos,
magquinarias e instalaciones consideradas por el
Proyecto, asi como los costos de inversidn, costos de
operacién y mantenimiento, AECOM desarrollara los
siguientes alcances adicionales:

1.3.1 Ingenieria 20% - Tramos Albrook

a Est 43+000
Se incluye la extension del disefio al 20 % del resto del

alineamiento (no incluido en el alcance del WS4) con el
cual se complementaria la extension del eje principal
del Proyecto desde la Estacién de Albrook hasta Est.
43+000. Este Tramo incluiré:

e Ramal Conexién Estacién Albrook y linea Panama
Canal Railway Company (“PCRC”) (6 km aprox.).

e Ramal Linea PCRC - Cruce Canal de Panama - Est.
13+000 (18 km aprox.): contempla el tramo desde
conexion con la linea de la PCRC, cruce sobre el Canal
de Panamad y hasta Nuevo Emperador,
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e Tramo Est. 13+000 a Est. 43+000 (30 km aprox.},
contempla el tramo desde Nuevo Emperador a El
Espino.

Notas:

No se incluyen en esta propuesta los ramales a Ciudad
de la Salud, Panama Pacifico, Terminal de PSA, segunda
via dentro del derecho de via de PCRC y otros.

Asi mismo los servicios de Ingenieria de esta Propuesta
incluyen el desarrollo de las siguientes disciplinas
técnicas:

e Disefio de alineamiento geométrico horizontal y
vertical

e Hidrologia y Drenajes,

e Utilidades y Afectacion de Servicios identificadas
en las Ortofotos existentes o imagenes satelitales y que
permita una estimacion Macro de afectaciones,

e  Estructuras de Viaductos y Puentes Tipo,

e  Obra Civil para Estructuras de Tuneles Tipos,

¢ Plataforma de Via,

e Sefializacién & Control, y Telecomunicaciones,

e Revision de los Riesgos Ambientales y Sociales
realizados por el subcontratista a cargo del Estudio de
Impacto Ambiental (EIA),

e Estimacion del Bill of Quantities basico basada en
planos y ratios, de las partidas principales para
conformar el CAPEX Clase 4,

e  Estimacién del Presupuesto CAPEX Clase 4.

El disefio se desarrollard siguiendo el alineamiento
aprobado por la SNDF como resultado del anélisis de
alternativas de la etapa de Master Plan (WS2, WS3 y
WS4). AECOM prevé ajustes menores en el
alineamiento (dentro el area de influencia directa ya
definida) que puedan surgir por temas puntuales de
topografia o afectaciones durante el proceso de mejora
continua para revisar la funcionalidad, costo vy
constructibilidad del Proyecto. No se contempla analisis
de rutas nuevas adicionales a las alternativas de la
etapa de Master Plan WS2WS3, y WS4.

Como parte de esta etapa, la SNDF sera responsable de
proporcionar, por su cuenta y riesgo, y previo al inicio
del desarrollo de Ia conceptual
correspondiente los siguientes insumos téchicos

ingenieria
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necesarios:

e La campaia geotécnica actualizada para los tramos
y ramales correspondiente desde Estacién Albrook a
Est. 67+000

e Las ortofotos y topografia actualizadas que cubren
la totalidad de los tramos y ramales correspondientes
desde Estacion Albrook a Est. 67+000.

Las bases del alcance del disefio al 20% presuponen un
tren hibrido operado inicialmente por diésel; sin
embargo, el componente eléctrico relacionado con
traccién, energia, subestaciones y catenarias a
desarrollar dentro del Alcance del Contrato se describe
a continuacidn:

Ingenieria del Sistema Eléctrico de Traccién a través de
un informe técnico general del tramo en cuestidn, entre
Albrook y Divisa, que incluira lo siguiente:

Seccién INGENIERIA BASICA (20%) DE ENERGIA
ELECTRICA ALTA Y MEDIA TENSION:

e Parque de Alta Tensidn, Equipamiento de Ila
Infraestructura, Equipos para la Operacién de una
Subestacidn de Traccidn que servira para el desarrollo
de esta Subestaciones de Alta Tensidn en 230 kV;
Equipos en 230kV; y en media tensién en 55 kV,
transformadores de traccion , Celdas de Media
Tensidn; Armarios, Cuchillas, incluyendo el Diagrama
Unifilar General de Traccién y los Diagramas Unifilares
Simplificados de la SET, ATl y ATF, asi como también el
arreglo general de equipos y la propuesta de ubicacién
de las SET, ATl y ATF.

e Equipos de Servicio auxiliares y sistemas de
proteccién; Transformadores Auxiliares; Equipo
Rectificador; Tableros Auxiliares y sistemas de
lluminacion, Ventilacién y climatizacién; Sistema de aire
acondicionado, Instalacién Proteccion Contra Incendio,
Conductores y terminales, Mando y control vy
proteccion.

e ATI(Subestaciones Eléctrica de Autotransformacidn
Intermedia) y ATF (Subestaciones Eléctrica de
Autotransformacion Final); Equipos como Celdas de
metdlicas, Armario; cuchillas, Transformadores
Auxiliares, Apartarrayos.

e Red del sistema de Tierras.
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SECCION INGENIERIA (20%) DE CATENARIA:

¢ Normativa de Utilizacién.

¢ Solucién de la Catenaria.

¢ Tensiones de los conductores. Descripcién de la
Linea aérea de contacto, Caracteristicas de los
conductores;

e @Galibo y secciones tipo.; Distancia de separacién
maxima y minima entre pantdgrafos.

e Caracteristicas geométricas; Longitud de vanos;
Pendolaje; Cantones; Seccionamientos; Zonas Neutras;
Agujas; Escapes.

o Descripcion del equipamiento; Ménsulas, postes,
pdrticos, equipos de compensacién, etc.

e Alimentacion a Catenaria; Detectores de tension,
Retorno de Traccion; Sistema de retorno y puesta tierra.
e (riterios de Disefio de Catenaria; Condiciones
ambientales, Velocidad de disefio. Tensiones de
Conductores; Sustentador e hilo de contacto,
conductores auxiliares

e Criterios geométricos.

e Gdlibos y secciones tipo en via en balasto, en
viaducto y en tunel.

¢ Vano Maximo

e Regulacién mecanica.

¢ Estudio Basico de Medidas protectoras

e (Criterios de Disefio: Calculo de cargas; cargas
permanentes; Cargas de viento; Cargas de construccion
Yy mantenimiento.

e (Criterios de Disefio para el Dimensionamiento
Eléctrico.

1.3.2 Ingenieria 20% - Estaciones de

Pasajeros
Se considera desarrollar el disefio conceptual de
arquitectura de dos estaciones de pasajeros adicionales
resultantes de la etapa de Master Plan:

a. ALBROOK
b. CHORRERA

No se incluyen las estaciones de Ciudad de la Salud,
Panama Pacifico, ni actualizaciones de la Ingenieria del
20% de las estaciones presentadas en el WS4 en el
Tramo Est. 67+000 al Est.193+000, u otras estaciones.
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Arquitectura

Memoria Descriptiva:

¢ Propuesta de criterios de disefio técnicos-
normativos que aplican a las estaciones (espacios
técnicos  considerados, andenes, espacios
comerciales y d4reas operativas) asi como de
materialidad y acabados.

* Incorporacién de marco normativo general a
considerar en el desarrollo de disefio de ingenieria
basica.

*  Programa arquitecténico con pre-
dimensionamiento de espacios.

Planos:

* Planta de localizacién de cada una de las 2
estaciones a desarrollar.

o Albrook —tipologia A1 ~ especial — a nivel.
o Chorrera—tipologia B — intermedia.

*  Planta arquitecténica por nivel con la subdivisién
de espacios indicando muros y puertas, asi como
pre-dimensionamientos (m2 por espacio) e
indicacién de elementos estructurales
conceptuales.

¢ Volumetria conceptual

*  4elevaciones por estacién

*  2secciones por estacion

Se presentara un esquema de referencia que muestre
la informacidn a integrar en los planos conceptuales de
arquitectura.

W Areas administrativas Areas de acumulacién
O a1 =000m2 O 6i=xoom2
B a2=x00m2 — Areas de recorrido
O A3=x00m2 O pi=xoom2
Areas téenicas O  D2«xooan2
B c1ex000m2
B c2- woxm2
B c3-00m2

MINISTERIO DE LA PRESIDENCIA
Secretaria Nacional de! Ferrocarril
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Nota: La SNDF estd contratando a un consultor externo
para que revise el funcionamiento de las estaciones.
AECOM coordinara, revisara y tendrd en consideracion
los comentarios emitidos por dicho consultor externo,
cuando aplique, respecto de los layout conceptuales
conforme a lo acordado v autorizado por la SNDF. Se
consideran como maximo 3 rondas de comentarios por
parte del consultor externo o SNDF gue sean emitidos
dentro del cronograma definido para esta fase del
Contrato y hasta 2 semanas antes de la fecha definida
como entrega final del Workshop 6, las cuales, AECOM
analizard v realizard ajustes en disefios conceptuales,
siempre y cuando sean observaciones relacionadas a
temas funcionales v gue no generen cambios
conceptuales, radicales, retrabajos o modificaciones

completas al disefio actual que impacten el tiempo
estimado en el Contrato para el desarrollo de los
entregables (planos, informes) y/o que puedan afectar
las__coordinaciones técnicas interdisciplinarias o
entregables de otras ingenierias.
No_se considera gue el consultor externo cambie el
lugar de las estaciones o patios operativos, ya que esto
daria lugar a cambios mayores en el proyecto.

Urbanismo — Implantacién de estaciones

Memoria Descriptiva:

*  Criterios de Disefio que aplican al urbanismo de las
2 estaciones de pasajeros (Albrook y Chorrera):
accesibilidad, manejo de niveles y pendientes,
conexiones viales, resguardo ante inundaciones,
materialidad, vegetacién, mobiliario, iluminacién

{(de  estos conceptos, se  presentardn
recomendaciones por normativa y expectativa
local).

Planos:

* Planta de localizacion de cada poligono de
implantacién (hasta 150m alrededor de la
estacién) con su punto de conexién mas préximo
(camino o vialidad principal mas cercano);
topografia existente (informacién suministrada por
el Cliente); pre-dimensionamientos de escaleras,
rampas, estacionamiento para ambulancia y
generales de considerarse.

*  Planta arquitecténica general indicando propuesta
de ubicacién de arborizacién, podo tactiles y
bancas.

* Se presenta esquema ejemplo de la informacién
que se integrard en plantas de urbanismo de
implantacion.
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Ubicacién de Rampa I Ubicacibn de Arbonzacitn
Ubicackdn de Escalera B ubkcacion de Podotctiles
W Ubicacion de Estaclonamiento de P Ubicacldn de Bancas
Ambulancia
Estacionamientos, Otras conexiones viales
Taxis con entorno inmediato
1.3.3 Ingenieria 20% - Terminal de Carga

Se considera desarrollar el disefio conceptual de
arquitectura de la Terminal de carga:
a. Terminal de carga ALBROOK

No se incluyen la Terminal de Carga de PSA u otras.

Arquitectura

Memoria Descriptiva:

e Se presentard el programa arquitectdnico
indicando las edificaciones que formaran parte del
conjunto de la terminal de carga de Albrook, asf
como de materialidad y acabados.

*  Definicion de criterios de disefio técnicos-
normativos que aplican a las edificaciones en
cuestion (alturas, niveles, espacios técnicos
considerados.)

* Incorporacién de particularidades normativas que
involucran las edificaciones y a considerarse en el
desarrollo de disefio de ingenieria basica.

* Se desarrollara el pre-dimensionamiento de
espacios para los edificios que forman parte del
conjunto de la terminal de carga de Albrook.

*  AECOM incorporard al disefio los comentarios y
recomendaciones que el consultor del Estudio de
Demanda de SNDF haga, siempre y cuando éstos se
compartan dentro del plazo maximo de 4 semanas
antes de la fecha definida como entrega final de
WS6.

MINISTERIO DE LA PRESIDENCIA

Secretaria Naciconal del Ferrocarril
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Planos:

* Planta de localizacién general del poligono con la
implantacion de las edificaciones que forman parte
del conjunto.

*  Planta arquitectdnica de las edificaciones con la
subdivision de espacios indicando muros y puertas,
asi como pre-dimensionamientos (m? por espacio)
e indicacidn conceptual de elementos
estructurales.

*  Volumetria conceptual de conjunto

¢ 4 elevaciones de conjunto

*  2secciones de conjunto

Se presenta esquema ejemplo de la informacién que se

integrara en plantas arquitecténicas.

WS Areas admindstrativas Arexs de acumulacidn
8 At = ooom2 O 8lewoom2
O a=xome e dreas de recorrido
0O A3=xoom2 0O  Dlapom?
s Areas fecnacas {D  D2=xoom?
B 1o wmoam?
B 2= xoomz
B c3= o0om2

Urbanismo - Implantacién de Terminal de carga
Albrook

Memoria Descriptiva:

*  (Criterios de Disefio que aplican al urbanismo
dentro del poligono del predio de la terminal de
carga Albrook: accesibilidad, manejo de niveles y
pendientes, resguardo ante inundaciones,
materialidad y vegetacién (de estos conceptos, se
presentardn recomendaciones por normativa y
expectativa local).

Planos:

*  Planta de localizacién de la implantacién del predio
con la distribucién general de sus edificaciones
(hasta 150 m alrededor del poligono) con su punto
de conexién mas préximo (camino o vialidad
principal mds cercano); topografia existente
{informacidon suministrada por el Cliente); pre-
dimensionamientos de escaleras, rampas,
estacionamiento para vehiculos de emergencia y
general.

* Planta arquitecténica indicando propuesta de
ubicacién de arborizacién y bancas.
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1.3.4 Ingenieria 20% - Patio Operativo

Principal y Talleres

Se considera el disefio conceptual de arquitectura del
Patio Operativo Principal y Talleres de Mantenimiento
en la ubicacién resultante (Chorrera) de alternativas de
la etapa de Master Plan WS2 y WS3:

a. CHORRERA.

Arquitectura

Memoria Descriptiva:

* Se presentard el programa arquitectdnico
indicando las edificaciones que formarén parte del
conjunto del Patio Principal y Talleres de Chorrera,
asi como de materialidad y acabados.

* Definicion de criterios de disefio técnicos-
normativos que aplican a las edificaciones en
cuestion (alturas, niveles, espacios técnicos
considerados.)

* Incorporacién de particularidades normativas que
involucran las edificaciones y a considerarse en el
desarrollo de fases posteriores de disefio y
ejecucion.

* Se desarrollard el pre-dimensionamiento de
espacios para los edificios, talleres, que forman
parte del conjunto del Patio Principal y Talleres de
Chorrera, representando los espacios de manera
conceptual y sin representacion de equipamientos
y/o amueblado.

Planos:

*  Planta de localizacion general del poligono con la
implantacion de las edificaciones que forman parte
del conjunto.

* Planta arquitectonica de las edificaciones con la
subdivision de espacios indicando muros y puertas,
asi como pre-dimensionamiento (m2 por espacio)
e indicacion  conceptual de elementos
estructurales.

*  Volumetria conceptual de conjunto.

* 4elevaciones de conjunto.

*  2secciones de conjunto.

Se presenta esquema ejemplo de la informacién que se

integrara en plantas arquitecténicas.

ITF.
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W Areas administratives Areas de acumulacion

S A1 xoom2 O Si=om?

O A2« oem2 e Aress de recorrido

O A3 =xcom2 3 D1o0mm2

Areas técnicas 3 D2=woxm2

B 1o mom2

B 2= ooam2

B 3= xoam2

Urbanismo - Implantacion del Patio Principal y

Talleres en zona de Chorrera

Memoria Descriptiva:

*  Criterios de Disefio que aplican al urbanismo
dentro del poligono del predio del Patio Principal y
Talleres de Chorrera: accesibilidad, manejo de
niveles y pendientes, resguardo ante inundaciones,
materialidad y vegetacion {de estos conceptos, se
presentaran recomendaciones por normativa y
expectativa local).

Planos:

*  Planta de localizacién de la implantacion del predio
con la distribucién general de sus edificaciones
(hasta 150m alrededor del poligono) con su punto
de conexién mas préximo (camino o vialidad
principal mas cercano); topografia existente
(informacion  suministrada por el Cliente);
dimensionamiento de  escaleras, rampas,
estacionamiento para vehiculos de emergencia y
general.

* Planta arquitectdnica indicando propuesta de
ubicacidn de arborizacién y bancas.

1.3.5 Actualizacién Ingenieria — Tramo Est.
43+000 a Est. 193+000 (150
km)
AECOM propone actualizar el desarrollo de la Ingenieria
Conceptual al 20 % del tramo comprendido entre la
Estacién 43+000 (El Espino) y la Estacién 193+000
(Divisa), utilizando la nueva informacién topogréfica
generada a partir de la campaiia LiDAR y ortofotos que
actualmente se encuentra ejecutando la SNDF y cuya
entrega a AECOM estaba prevista para el 01 noviembre
de 2025. El plazo de entrega del entregable de AECOM
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se prorrogara en proporcion al retraso en la entrega de
la informacién de la SNDF.

Este proceso de actualizacion permitira:

¢ Reemplazar la base topogréfica previa por la nueva
data LiDAR de alta resolucién, incrementando precisidn
en los disefios.

e Evaluar la necesidad y en su caso realizar ajustes de
acuerdo a la actualizacion de la nueva data LiDAR los
planos de alineamiento geométrico, estructuras tipo
{puentes, viaductos y tineles), plataforma ferroviaria,
drenajes y obras de paso.

e Actualizar las estimaciones de afectaciones a
servicios y utilidades, asi como la revision de riesgos
ambientales y sociales con base en la nueva cartografia,
mediante un trabajo de escritorio.

e Realizar ajustes si fuese necesario en el Bill of
Quantities basico para las estimaciones de CAPEX Clase
4 con base en la nueva cartografia.

e Homologar la consistencia de insumos entre los
tramos iniciales (Albrook — El Espino) y este tramo (El
Espino — Divisa), de manera que la totalidad del tramo
cuente con un mismo nivel de calidad y precisién en la
informacidn base.

1.3.6 Actualizacién estimacién CAPEX Clase

5 —Tramo Est. 193+000 a Est. 455+000
Adicionalmente, para el Tramo Divisa-Paso Canoas (Est.
193+000 — Est. 455+000), AECOM presentard una
actualizacién del CAPEX Clase 5 inferido, cuyo nivel de
alcance corresponde a una estimacién preliminar
actualizando los precios paramétricos por kildémetro a
los resultantes del WS4 (Sajalices-Divisa).

Esta estimacidon no se realizard en funcién de
cantidades detallada de obra especificas, sino mediante
ratios de costos asociados a la longitud de las diferentes
estructuras (p. ej., kildmetros de viaductos, tineles), en
concordancia con el nivel de definicién alcanzado en
esta etapa.

1.3.7 Disefio 5to Puente sobre el Canal de
Panama
1.3.7.1 Anilisis Geol6gico/Geotécnico
Para la ejecucion y operatividad del tren Panama-David-
Frontera, se requiere la construccién de un puente
ferroviario sobre el Canal de Panamd, el cual en la etapa
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de Master Plan desarrollada por AECOM fue definida de
manera conceptual en el Corte Culebra. El alineamiento
preliminar del puente se ubica inmediatamente al norte
de Gold Hill, en el lado este del canal, y de Zion Hill, en
el lado oeste. Datos preliminares sugieren que este
alineamiento podria encontrarse dentro de las zonas de
deslizamiento Este Culebra y Oeste Culebra,
deslizamientos histéricos de gran escala iniciados
durante la construccién original del canal el siglo
pasado.

Para el desarrollo de la ingenieria al 20%, se requiere
recopilar informacién existente, realizar analisis
geoldgicos y geotécnicos para evaluar las condiciones
del terreno, del nivel fredtico y las condiciones
geotécnicas en el alineamiento propuesto y en posibles
alineamientos alternativos. AECOM propone dividir el
alcance de geologia y geotecnia en tres tareas.

Fase 1 — Revision de Informacién Secundaria
AECOM realizara un estudio de gabinete para recopilar

y revisar la informacién geoldgica y los datos
geotécnicos disponibles, con el fin de evaluar las
condiciones del terreno alrededor del alineamiento
propuesto del puente y areas cercanas. Se entiende que
la ACP cuenta con registros histéricos y recientes que
cubren las condiciones geoldgicas y geotécnicas en el
drea del Proyecto, los cuales seran cruciales para la
ubicacidn y disefio de las cimentaciones y estribos del
puente. Debido a que AECOM no cuenta con un
contrato directo con la ACP, AECOM definira la
informacidn requerida y hard la solicitud de
informacion a la SNDF, siendo SNDF responsable de
coordinar la transferencia de informacién con la ACP
como relacidn interinstitucional.

AECOM propone realizar una videoconferencia inicial
con el personal clave del Grupo Geotécnico de la ACP
respecto a la ubicacion propuesta del puente vy
solicitar la informacién geoldgica y datos geotécnicos,
incluyendo:

e Mapasy reportes geolégicos previos.

o Registros histdricos y recientes de la ACP {sondeos,
ensayos de laboratorio, inclindmetros, piezoémetros,
estudios de estabilidad de taludes, datos de anclajes,
estudios de monitoreo de aguas subterraneas,
ortofotos y modelos LiDAR).
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e Informacion geotécnica de proyectos cercanos
relevantes (Borinquen Dam 1E, Cuarto Puente, y otros
proyectos del Canal de Panama.).

e Este analisis tiene como objetivo contribuir a la
identificacion preliminar condiciones de terreno
criticas, zonas de inestabilidad, y vacios de informacién
que deban ser verificados en campo.

Esta informacidon serd utilizada para facilitar la
planificacién de la tarea no. 2.

Fase 2 — Coordinacion con la ACP y Reconocimiento en
Sitio

AECOM se reunird con el personal del Grupo
Geotécnico de la ACP para discutir el Proyecto, la
comprensidn actual de las condiciones del sitio basada
en la revision de datos de la Tarea 1y el plan para el
reconocimiento en campo. Posteriormente, un equipo
de gedlogos de AECOM con experiencia en proyectos
de gran escala en el Canal, junto con especialistas de la
ACP, llevara a cabo un reconocimiento en sitio de hasta
tres (3) dias de duracion.

El objetivo sera:

e Mapear unidades litolégicas y estructuras
geoldgicas en la zona del corte de Culebra alrededor del
alineamiento  actual del puente y posibles

alineamientos aiternativos propuestos por AECOM.

¢ Delimitar la extension de deslizamientos histéricos
(East y West Culebra) y posibles zonas de inestabilidad
adicionales.

e Evaluar accesibilidad vy viabilidad para Ia

implantacién de estribos y pilas del puente.

Fase 3 — Analisis y Reporte

La informacidn recopilada durante las Tareas 1y 2 sera
compilada y evaluada, y se desarrollardn modelos
geoldgicos conceptuales y secciones transversales en
estaciones clave y/o posibles ubicaciones del
alineamiento del puente consistentes con un nivel de
ingenieria base al 20%.

¢ Los resultados del estudio de gabinete y del trabajo
de campo se incluiran en un informe, que contendra:
Propiedades geotécnicas preliminares de las
principales unidades de suelo y roca (resistencias,
discontinuidades, permeabilidad).

e Riesgos geoldgicos asociados, incluyendo

inestabilidad de laderas y presencia de falias.
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¢ Recomendaciones para investigaciones adicionales
en fases posteriores de disefio.

e El reporte incluira una sintesis de la informacién
recopilada, los modelos geoldgicos conceptuales,
mapas de areas inestables y recomendaciones para la
definicién final del alineamiento y el disefio de
cimentaciones.

Supuestos Técnicos

e La Autoridad del Canal de Panam4 (ACP), pondra a
disposicion de la SNDF y esta a su vez a AECOM la
informacién geoldgica y geotécnica existente {mapas,
sondeos, inclindmetros, piezémetros, datos LiDAR,
registros de anclajes, informes histéricos), siendo SNDF
responsable de coordinar la transferencia de
informacién con la ACP como relacidn interinstitucional.
e No se consideran campafias nuevas de perforacién
o ensayos de laboratorio en esta fase; Unicamente
andlisis de informacién existente y reconocimiento
visual de campo.

e En caso de que AECOM identifique la necesidad de
sondeos o pruebas de laboratorio adicionales, sera
responsabilidad exclusiva de la SNDF ejecutarlos, por su
propia cuenta y costo, previa coordinacién con la ACP y
conforme a los lineamientos técnicos que AECOM
indique.

e La SNDF gestionara y coordinard con cualquier
entidad que se requiera.

e Los modelos geoldgicos conceptuales y secciones
transversales en sitios clave y/o posibles ubicaciones
del alineamiento del puente se desarrollaran
consistentes con un nivel de ingenieria base al 20%. Los
resultados y recomendaciones se limitaran al alcance
de gabinete y reconocimiento superficial hecho por
AECOM no se incluyen estudios de geofisica o
instrumentacién adicional.
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1.3.7.2 Estudios Sismicos

AECOM realizard analisis de espectros de movimientos
del suelo especificos del sitio y evaluara el potencial de
ruptura superficial primaria y/o fallamiento distribuido
para el Puente Ferroviario sobre el Canal de Panama.
Estos estudios seguirdn las especificaciones del Manual
de Ingenieria Ferroviaria de AREMA, la Guia AASHTO
LRFD para Disefio Sismico de Puentes, y los reglamentos
locales aplicables. AECOM presentard a la SNDF la
metodologia de estos estudios como parte de su
Alcance.

AECOM abordara los siguientes temas:

e Desarrollo de espectros de disefio para dos niveles
de profundidad (o condiciones de sitio) para un
conjunto de periodos de retorno promedio, incluyendo
el de 2,500 afios (nivel de movimiento sismico SEE),
conforme a los estandares de disefioc mencionados.

e Evaluacién  probabilistica del riesgo de
desplazamiento por fallas, para determinar el potencial
de la Falla Pedro Miguel de producir ruptura superficial
primaria y/o fallamiento distribuido durante sismos de
gran magnitud en la ubicacidn del Proyecto.

Los analisis de sismicidad propuestos se desarrollarén
consistentes con un nivel de ingenieria base al 20%. Los
pasos metodolégicos para desarrollar los analisis de
desplazamiento por fallas y amenaza sismica se
resumen bajo los siguientes subtitulos.

Fase 1 - Revision del Marco Sismotecténico
Se realizard una revision de la geologia regional, fallas

activas identificadas (incluyendo la Falla de Pedro
Miguel) e historial sismico del area, utilizando literatura
publicada, bases de datos internacionales (ISC, NEIC,
GEM), y estudios previos desarrollados para el Canal de
Panama.

Fase 2 - Modelacién de Fuentes Sismicas
Se elaborardan modelos de fuentes sismicas distribuidas

(sismicidad cortical y de subduccién) y de fallas planas,
con el fin de representar los escenarios de amenaza
mas relevantes. Estos modelos incorporaran enfoques
tanto zonificados como en malla (gridded) para la
sismicidad. En particular, para la Falla Pedro Miguel, se
modelard la recurrencia sismica utilizando multiples
ramas en el drbol légico de caracterizacién de fuentes,
para considerar la incertidumbre respecto a su estado
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de actividad.

Fase 3 - Condiciones de Sitio y Espectros de
Movimientos
En coordinacién con los equipos geoldgico vy

geotécnico, se analizaran y definirdn parametros de
condiciones de sitio (Vs30, Z1.0, Z2.5). A partir de estos,
se seleccionara un conjunto de modelos de prediccién
de movimientos fuertes (NGA West 2 y NGA Sub) para
calcular espectros de aceleracion del terreno.

Se aplicara el modelo de ajuste por directividad de
ruptura para considerar los efectos de directividad en
los movimientos del suelo asociados a la Falla Pedro
Miguel.

Fase 4 — Andlisis de Peligro Sismico
AECOM desarrolld un modelo de riesgo sismico y

proporciond espectros de movimientos sismicos de
disefio para tres ubicaciones a lo largo del Canal de
Panama en 2008 (URS, 2008). Para este Proyecto, se
utilizara el modelo de fuentes sismicas (URS, 2008) para
realizar una evaluacion preliminar de la influencia de la
Falla Pedro Miguel en los resultados del riesgo,
considerando diferentes probabilidades de que la falla
esté activa. Estos hallazgos se compartiran al inicio del
Proyecto para informar a otros equipos y guiar el
desarrollo de las ramas del arbol légico.

Se llevara a cabo el andlisis de riesgo sismico una
ubicacion del puente que resulte recomendada de las
tareas geoldgicas y geotécnicas.

Andlisis Probabilistico (PSHA): El andlisis cubrird un
rango de periodos de retorno promedio, incluyendo el
periodo de 2,500 afios, que se asume tentativamente
como el nivel de Sismo de Evaluacion de Seguridad
(SEE). Se desarroliaran curvas de peligro, espectros de
respuesta de peligro uniforme, y desagregacion del
peligro por fuente, magnitud y distancia.

Andlisis Deterministico (DSHA): Se desarrollaran
espectros de respuesta deterministicos basados en los
parametros de las fallas controlantes identificadas en
las tareas previas.

Espectros para Componente Vertical: Se identificard los
escenarios sismicos significativos al peligro sismico. Se
evaluard y calcularén las razones espectrales vertical-
horizontal (V/H) medianas, para analisis de respuesta
estructural.
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Historias de Tiempo para Disefio: se seleccionaran siete
historias de tiempo de aceleracién de movimiento del
suelo registradas, con tres componentes, provenientes
de eventos con magnitudes y distancias a la falla
consistentes con las que controlan los niveles de
movimiento sismico OBE y SEE.

Fase 5 — Evaluacion de Ruptura de Falla
Se realizara un Andlisis Probabilistico de

Desplazamiento por Faila (PFDHA) para la Falla de
Pedro Miguel, con el fin de estimar la probabilidad de
ruptura superficial primaria

distribuido en el area del proyecto.

o desplazamiento

Fase 6 — Reporte y Recomendaciones

Se preparard un informe técnico que documente las
metodologias, insumos y resultados de los andlisis
sismicos, incluyendo:

e Espectros de disefio de aceleracién horizontal y
vertical.

e Curvas de resultados
de desagregacion.

e Evaluacion de la amenaza por falla de Pedro Miguel.

peligro y

¢ Recomendaciones para ser utilizadas en la Fase de
Disefio posteriores.

Supuestos Técnicos

e Se emplearan estdndares internacionales: Manual
de Ingenierfa Ferroviaria de AREMA, AASHTO Guide
Specifications for LRFD Seismic Bridge Design vy
Reglamento Estructural Panamefio vigente REP-2021.
Se verificara el MANUAL SOBRE ESPECIFICACIONES
TECNICAS GENERALES ARMONIZADAS EN MATERIA
FERROVIARIA PARA CENTROAMERICA, Afio 2023.

e Se asumirdn parametros de condiciones de sitio
(vs30, Z71.0, Z2.5) provistos por el equipo de
geologia/geotecnia de AECOM; no se contempla
campafia geofisica adicional en esta fase.

e El analisis probabilistico {PSHA) se realizard para un
unico punto representativo de la huella del puente.

e Se incluirdan espectros de disefio para distintos
periodos de retorno, incluyendo el nivel SEE (2,500
anos).

¢ Se considerara Gnicamente la Falla de Pedro Miguel
como fuente de desplazamiento primario en esta fase.
entregaran en formato

e Los resultados se

conceptual/preliminar acordes para nivel de ingenieria
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del 20% del proyecto, como insumo para el desarrollo
de ingenieria posteriores, y no constituyen el disefio

sismico final. AECOM presentara la data y archivos
digitales utilizados, como parte de los entregables y que
seradn propiedad de la SNDF.

1.3.7.3 Anilisis de Estabilidad.

AECOM desarrollard los siguientes andlisis para una
ubicacién del puente que resulte recomendada de las
tareas geoldgicas y geotécnicas considerando la
informacion geotécnica disponible y los parametros de
amenaza sismica definidos:

e Andlisis licuefaccién vy
desplazamiento lateral.

e Analisis de respuesta especifica del sitio

e Analisis de estabilidad de taludes (Slope Stability
Analysis) para una seccidn de disefio, bajo condiciones
estaticas y sismicas simplificadas.

simplificado  de

Supuestos Técnicos
e La SNDF/ACP proporcionara la seccién geolégica e

interpretacién correspondiente.

e Se considerard un nivel de amenaza sismica con
espectro de superficie del terreno (Ground Surface
Spectrum).

e Se contara con datos geotécnicos suficientes para
definir pardmetros de resistencia.

e Se realizard un analisis estdtico y uno sismico
simplificado, con resultados de caracter preliminar.

Nota: Quedan expresamente excluidos de este alcance
cualquier otro estudio técnico adicional no
contemplado en la presente propuesta y tendrd la
misma consideracién de servicio complementario,
debiendo formalizarse mediante acuerdo
independiente entre las partes y/o terceros.

1.3.7.4 DISENO ESTRUCTURAL
El disefio estructural se desarrollara acorde a un nivel

de detalle de 20% para el proyecto. Esta fase
conceptual establecerad la factibilidad del cruce de gran
luz sobre el canal, con especial atencién al desempefio
estructural, constructibilidad y confiabilidad operativa.
Se consideraran los efectos de cargas de viento y
sismicas, flexibilidad del tablero y respuesta dinamica
del tren.

El disefio se realizara en dos fases:
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FASE 1 — Desarrollo de Tipologias y Configuraciones
Estructurales En esta fase se evaluard el perfil del
terreno y del canal existente en la ubicacidn propuesta
por AECOM del cruce, para establecer la longitud total
del puente y las ubicaciones adecuadas de la
subestructura. Para tal fin, se aprovechara la
informacidn geotécnica previamente compartida por la
Autoridad del Canal de Panama {(ACP), la cual sera
utilizada como insumo principal para el andlisis de
condiciones del subsuelo y validacién de la factibilidad
de las alternativas estructurales. Se analizaran
diferentes tipos de puentes y configuraciones que sean
recomendadas y estructuralmente eficientes para el
cruce previsto.

Cada configuracién de puente considerada sera

documentada con un plano en planta y elevacién, y un
dibujo de seccién tipica.

Utilizando el criterio ingenieril basado en la experiencia
de AECOM en puentes de gran luz, se recomendara el
tipo y configuracion de puente preferido para ser
desarrollado en la siguiente fase. Se elaborara una
breve narrativa que describa los méritos y la
justificacion para la seleccion del tipo de puente
propuesto.

Durante esta fase también se preparara un documento
de Bases de Disefio que resumira las principales
suposiciones y consideraciones que se utilizaran
durante el estudio. Los elementos que se abordaran
incluyen coddigos de disefio, propiedades de los
materiales, cargas, pardmetros sismicos, gélibos
ferroviarios y de acceso.

FASE Il - Ingenieria al 20% y Estimacién de Costos
Utilizando el tipo y configuracién de puente
seleccionado, se preparara un modelo de analisis
estructural en 3D de la estructura desde estribo a
estribo, incluyendo los componentes estructurales de
la superestructura, torres o arcos, estribos, cables de
atirantamiento o péndolas, y apoyos. El analisis
preliminar estructural considerara los componentes de
carga segun AREMA, como se detalla a continuacion:

e (Cargas muertasy cargas muertas adicionales

e (Carga viva ferroviaria Cooper E-80 para doble via

e (Cargas de viento

e Cargas térmicas uniformes y gradientes de
temperatura

e Analisis sismico mediante espectro de respuesta
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(lineal elastico)

El analisis no considerard una simulacién dependiente
del tiempo para etapas constructivas; en cambio, la
estructura se activara en un solo paso representando la
condicion en servicio luego de finalizada |la
construccion. Las cargas de viento se basaran en las
recomendaciones del Cddigo (REP 2021), con una
amplificacién adicional para aproximar la respuesta
dinamica e inercial asociada a estructuras de gran luz.
La evaluacién sismica se basara en un analisis espectral
de respuesta elastico con revisiones
estructurales basadas en esfuerzos.

Utilizando las demandas de fuerza obtenidas del
andlisis global, se realizaran las siguientes evaluaciones
estructurales:

lineal-

e Estabilidad global de la estructura

e Resistencia Ultima para efectos combinados de
carga axial, momento, cortante y torsién en ubicaciones
clave para las rutas principales de carga, incluyendo
componentes de la superestructura, torres o arcos,
estribos, cimentaciones y cables de atirantamiento o
péndolas

e Revisiones en nivel de servicio seglin corresponda
para las principales trayectorias de carga

e Deflexiones bajo carga viva

e Cargasy desplazamientos en los apoyos

s Movimientos en las juntas de expansion

Las evaluaciones estructurales se enfocardn, en
general, en procurar que el disefio cumpla con los
cddigos aplicables, se alinee con las practicas estandar
de la industria, y que la estructura sea robusta y
razonablemente eficiente.

Una vez realizadas las evaluaciones estructurales, se
preparara una estimacion de cantidades de obra para
los principales materiales, incluyendo:
Superestructura:

e Hormigén estructural (m?3)

e Aceroderefuerzo (kg)

e Acero postensado (kg)

* Acero estructural (kg)

¢ Acero de cables o tensores (kg)

Subestructura: Hormigdn de torres o arcos (m?)
e Hormigon de estribos y pilas (m3)
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e Hormigdn de cimentaciones (m®)
¢ Acero de refuerzo (kg)

e Acero de postensado (kg)

e Acero estructural (kg)

e Concreto en pilotes perforados (m?3)
e Muros de contencién (m?)

Las cantidades de elementos no listados anteriormente
se abordardn con una contingencia. La cantidad de
acero de refuerzo se estimara en base a relaciones con
las herramientas tecnologicas actuales para cada tipo
de componente (kg/m3).

Estimacién del CAPEX Clase 4:
Se preparara una estimacion de costo de construccién

general utilizando el listado de cantidades Macro de
materiales y con precios unitarios basados en datos
histéricos. El costo probable de construccién se
comparara de manera paramétrica con otros proyectos
de puentes similares existentes. Se utilizarén factores
de costo por area (ACFs) para reflejar variaciones
geograficas en mano de obra, materiales y factores
locales. Cualquier cifra o valor de costos incluido en
este documento es Unicamente referencial. AECOM no
asume responsabilidad alguna por su exactitud ni podra
utilizarse como estimacién formal para decisiones de
inversion, contratacién o financiamiento.

Supuestos Técnicos

e Tipo de estructura con una luz principal entre 420 m
y 500 m.

¢ El desarrollo del disefio al 20% (Fase 2) sera
unicamente para una solucién seleccionada.

e Las vias estan directamente fijadas al tablero del
puente. La interaccion via-estructura se evaluara segtin
AREMA, asumiendo fijacién directa o aislamiento de la
via.

¢ Seutilizaran pilotes perforados de gran didmetro de
concreto reforzado con '"rocket sockets" como
cimentacion. Las evaluaciones de zapatas pueden
considerar pilotes en tensién para reducir su tamaiio.
e El disefio seguira el Manual de Ingenieria Ferroviaria
de AREMA vy las Especificaciones Guia del PTl para el
Disefio, Ensayo e Instalacion de Cables Atirantados.

¢ la evaluacidn sismica se realizard mediante analisis
espectral de respuesta y enfoque de
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fuerzas/resistencias conforme a AASHTO.
e No se Incluyen perforaciones,
laboratorio, estudios geofisicos ni instrumentacion

ensayos de

adicional. En caso de requerirse investigaciones
adicionales AECOM lo comunicara a SNDF y su
ejecucidn junto al costo seran responsabilidad exclusiva
de la SNDF.

e La documentacién proporcionada por AECOM no
garantiza, que el Proyecto pueda ser disefado,
construido o ejecutado con base en sus documentos
dentro de un presupuesto, costo o plazo determinado,
ni que los resultados finales cumplan con el desempefio
o niveles de servicio esperados.

Exclusiones estructurales del disefio conceptual.

e Se excluye el anadlisis de los efectos de vibracién
producidos por cargas transitorias.

e Excepto para los cables atirantados, se excluyen los
analisis de cargas y tensiones por fatiga.

¢ Se excluyen las evaluaciones estructurales durante
las etapas constructivas. Las evaluaciones estructurales
solo se realizardn para la condicién en servicio después
de completada la construccidn.

e Estructuras mas alla de los estribos.

e Disefio de la via férrea.

e Disefio y verificaciones de capacidad para obras
temporales y equipos especializados de construccién.

Los siguientes elementos no estructurales se excluyen
del disefio conceptual:

e Ensayos en tunel de viento y recomendaciones
especificas de viento para el proyecto

e Sistema de drenaje

e Sistemas eléctricos, iluminacién y puesta a tierra

e Sistema de proteccién contra rayos

e Escalerasy plataformas de acceso

s Permisos

e Estudiosy evaluaciones especificas de seguridad del
proyecto

e Sistemas de
atirantados

amortiguamiento para cables

1.4 Acompaiiamiento Técnico a estudios
complementarios
AECOM actuard como Asesor Técnico Integrador,
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brindando apoyo a la SNDF en la procura, y
acompafiamiento de contratistas que ejecutaran
estudios complementarios, para la adecuada
integracion de datos en los estudios correspondientes.
Este acompafiamiento no se extenderd hasta la
presentacion del WS7. El alcance incluye Gnicamente el
acompafiamiento técnico de los siguientes contratistas:

1.4.1 Seguimiento de la Campaiia

geotécnica Tramo Albrook-

Sajalices
AECOM dara seguimiento a la informacién generada
durante la campafia de exploracion realizada por el
contratista desighado actualmente por la SNDF,
limitando su participacion a labores de revisién y apoyo
técnico. Las actividades comprenden:
e Participacion en reuniones bisemanales con la
empresa responsable de los trabajos de campo vy
obhjetivo de intercambiar
informacion y coordinar prioridades de disefio.

laboratorio, con el

e Recomendacién no vinculante sobre la cantidad y
tipo de pruebas de laboratorio a realizar, en funcién de
los materiales detectados en campo y de las muestras
recuperadas.

e Revisién no vinculante de la informacién generada,
emitiendo generales vy
recomendaciones de caracter orientativo sobre los
reportes y resultados de pruebas. La responsabilidad
por la ejecucidn, calidad y validez final de los trabajos
recae en el contratista que los realiza.

e Organizacion de la informacién recibida en la
plataforma Autocad Construction Cloud {ACC) para
facilitar el acceso a los involucrados en el Proyecto.

comentarios  técnicos

* Entrega de un informe de seguimiento al finalizar los
trabajos de campo vy laboratorio, con evidencia
documental de las reuniones y mesas de trabajo
realizadas.

1.4.2 Asesoria Ambiental y Social

durante la Factibilidad
AECOM brindara asesoria técnica ambiental y social a la
SNDF durante el proceso de factibilidad del Proyecto, es
decir, hasta el WS8, en el marco de los requisitos de la
normativa nacional, asi como de la banca de
financiamiento multilateral. Se ofrecera
orientacion/asesoria y apoyo en las siguientes tareas
especificas:

AECOM USA, INC. (dba AECOM Panama)
ASESORIA TECNICA Y ESTRATEGICA

Pagina 37 de 44

e Definicién de hoja de ruta y permisos ambientales
requeridos, incluyendo compatibilidad con la ACP,
permisos de cuenca, viabilidad ambiental en areas

protegidas.

e Asesorar en la definicidn del alcance del EslA
conforme a normativa local y requisitos de banca
multilateral (se excluye revisiones del EsIA).

e Andlisis de brechas entre normativa local e
internacional (IFC Performance Standards) para revisar
alineacién con estandares aplicables.

¢ Emitir recomendaciones técnicas para revisar
calidad y alineacién con requisitos regulatorios e IFC.

e Asesorar en estrategias de relacionamiento con
comunidades y actores clave para cumplir con PS5.

e Disefiar una matriz de seguimiento para permisos,
compromisos ambientales y sociales.

1.4.3 Elaboracién de Requerimientos

Técnicos de las obras civiles para el
Tramo Albrook - Divisa
AECOM apoyara en la preparacion de requerimientos
técnicos para que sirvan de base para la licitacién de
fa ingenieria de detalle y trabajos de construccion de
obra civil.
AECOM desarrollard dos documentos con los
requerimientos técnicos que las empresas oferentes
deberan considerar como parte de sus propuestas para
contratos EPC:
e Requerimientos Técnicos para la Ingenierfa de
Detalle de Infraestructura Civil.
e Requerimientos Técnicos para la Construccidn de
Infraestructura Civil.
Se describiran las caracteristicas y requerimientos
técnicos, administrativos y normativos que se desean
obtener como parte de los servicios EPC. Lo anterior se
llevara a cabo a través del sefialamiento de las
actividades que configuraran los servicios, las
caracteristicas técnicas de dichas actividades, los
procedimientos que se recomienda que utilice el
prestador del servicio, y el resultado esperado de cada
actividad.
Para la redaccién de estos requerimientos técnicos se
consideraran como insumo principal las definiciones
técnicas establecidas en la Ingenieria del 20%, las
consideraciones normativas, asi como la informacion
valorada y acordada con el Cliente. Lo anterior con la
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finalidad de tener definiciones de los elementos a
construir, asi como criterios generales que permitan a
los licitantes evaluar y cotizar las obras, asi como
programar los calendarios de los trabajos y programar
las actividades durante la construccién.

A continuacidn, se presenta un listado de los alcances
de estos documentos, como capitulos a ser entregado:

Requerimientos Técnicos de la Ingenieria de Detalle:

a. Definicién de Normas y Estdndares de Disefio

b. Estudios Preliminares

C. Obras Inducidas y reubicacidn de utilidades

d. Levantamiento Topografico Complementario

e. Geologia, Geofisica, Geotecnia y Terracerias

f. Hidrologia, Geohidrologia, Hidraulica vy
Drenaje

g. Trazo Geométrico de la via principal, de las
cocheras y de las bases de mantenimiento

h. Estaciones de Pasajeros

i Arquitectura y Urbanizacién

j. Estructuras: Viaductos, Puentes y tineles
menores.

k. BIM durante el proyecto ejecutivo

I Ingenieria de Detalle del dimensionamiento de
equipos electromecanicos y Sistemas MEP

m. Gestidn de Interfaces civiles

n. Ingenieria de Detalle de RAMS (Fiabilidad,
Disponibilidad, Mantenibilidad y Seguridad)
para la infraestructura civil

o. Lineamientos para el Aseguramiento y Contro!
de Calidad QA/QC

p. Catdlogo de Conceptosy Presupuesto de Obra

q. Informe Final

r. Propiedad intelectual de la documentacién

S. Aprobaciones.

Técnicos para  Trabajos
de Construccién de la

Requerimientos

Infraestructura Civil:
a. Definiciones y Abreviaturas

b. Suministro de Materiales

Provisiones Iniciales de Campo

Obras Inducidas

Lineamientos para la Construccién Civil (Se
excluyen los requerimientos técnicos para

® oo
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sistemas de ventilacidon y/o salidas de
emergencia que puedan ser requeridos en los
tlineles mayores a 762 mts, tuneles con
métodos constructivos con tuneladora, Puente
sobre el Canal de Panama.

f. Aseguramiento de la Fiabilidad,
Mantenibilidad y Seguridad (RAMS) durante la
construccion.

g. BIM durante la construccién

h. Lineamientos para el Aseguramiento de
Control de Calidad

i Lineamientos para la Gestion Ambiental y

Social

Lineamientos para la Gestién de Seguridad y

Salud

k. Lineamientos para la Gestién del Proyecto

. Requisitos para el Programa de Ejecucion

m. Gestién Administrativa del Proyecto

n. Hitos de Terminaciéon de los Trabajos de
Campo

0. Plan de Pruebas de y Aceptacion de la obra
civil

—

p. Entrega — Recepcion de las Obras
Q. Correccidn de defectos

1.4.4 Informe de Compatibilidad

Técnica Linea PCRC (70km)
Se llevara a cabo una actividad de revision sobre la linea

existente del Panama Canal Railway Company (PCRC),
para la longitud operativa completa del PCRC
(aproximadamente 70 km). Para lo cual AECOM
propone realizar 2 recorridos de campo vy visitas
técnicas:

1- Primera semana de diciembre de 2025, tramo
Albrook interconexién con Tren PCRC. y tramo
interconexidn con Tren PCRC hasta fin de linea PCRC en
Colon

2- A mediados de enero de 2026, visita mas detallada
a sitios particulares de la via y sitios operativos, asi
como reuniones técnicas con PCRC y SNDF.

El analisis de compatibilidad de la linea existente de la
PCRC tendra caracter exclusivamente de diagnéstico, y
viabilidad técnica, enfocado en recopilar informacion
evaluar preliminares vy

técnica, restricciones
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documentar oportunidades de integracion. En esta
etapa no se contempla el desarrollo de disefios de
interoperabilidad ni de obras de adecuacion, los cuales
deberan evaluarse en fases posteriores.
Como parte del proceso de revisién, se contempla la
ejecucion de las siguientes actividades:

Atender a las reuniones entre la SNDF y los
representantes de PCRC y demads propietarios u
operadores involucrados, con el fin de facilitar el
intercambio de informacién y definir el alcance del
acceso autorizado a documentacion técnica y dreas
operativas.

Un recorrido de campo y visita técnica a lo largo de la
seccidn relevante de la linea PCRC, con personal técnico
de AECOM. Esta visita permitira revisar las condiciones
actuales de la infraestructura, asi como identificar
zonas criticas o con potencial de adecuacion.

Revisién y andlisis documental de Ila informacién
técnica compartida por PCRC, incluyendo planos,
especificaciones técnicas, secciones tipo, perfiles de
via, galibos, sefializacién, y esquemas operativos, y
mediciones del estado de la via en la medida en que
esta informacién sea puesta a disposicién por los
propietarios y comparar con las especificaciones
técnicas del proyecto de la SNDF para establecer la
interoperabilidad o hasta qué punto pueden ser
interoperables.

oportunidades vy
restricciones para la integracibn o coexistencia
operativa del nuevo sistema de la SNDF con la
infraestructura existente de PCRC.

Identificacion  preliminar de

El resultado de esta actividad serd documentado en un
informe técnico que incluira:

¢ Memoria descriptiva del recorrido y hallazgos
principales.

e Registro fotografico georreferenciado.

e Analisis de compatibilidad y condiciones técnicas
existentes.

e Recomendaciones iniciales para la futura
coordinacidn institucional o técnica con PCRC, para

cuando se contemple la integracion funcional con dicha
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linea. El Consultor debe incluir en su informe los
potenciales riesgos de compatibilidad o
interoperabilidad entre la linea existente y futura, debe
ademas hacer las recomendaciones para las
potenciales soluciones e indicar como afecta al Plan de
Operaciones y al OPEX, por lo que de requerirse alguna
actualizacion del Plan de Operaciones y del OPEX
posterior a la entrega del WS6, sera motivo de una

adenda.

AECOM brindaré apoyo técnico y de coordinacion a la
SNDF en relacién con los estudios requeridos para la
obtencién de los permisos, licencias, aprobaciones o
certificaciones necesarias para el Proyecto, conforme a
los alcances definidos.

No obstante, la obtencidn, tramitacion y aprobacion de
dichos permisos, licencias o certificaciones sera
responsabilidad exclusiva de la SNDF y/o de los terceros
que ésta designe para tal fin.

AECOM no garantiza la obtencion de ninguna
autorizacién, permiso o licencia, ni que éstos sean
emitidos por las autoridades competentes dentro de un
plazo determinado o bajo condiciones especificas, ni
serd responsable por los retrasos, costos adicionales o
consecuencias derivados de la no obtencidn,

suspension o revocacion de tales aprobaciones.

La SNDF reconoce que la funcion de AECOM en este
ambito es de caracter técnico y de acompafiamiento,
sin asumir responsabilidad alguna respecto del
resultado de los procesos administrativos o
regulatorios ante las autoridades competentes.

1.5 Obligaciones del Cliente (SNDF) para el
componente de Ingenieria y para el
Acompafiamiento Técnico.

La correcta ejecucién de los servicios descritos en Ia
presente propuesta requiere de la provision, por parte
de la Secretaria Nacional del Ferrocarril (SNDF), de
ciertos insumos e informaciones técnicas que
constituyen prerrequisitos para el desarrollo de la
Ingenieria Conceptual. En este sentido, la SNDF se
compromete a entregar, los siguientes insumos:



» CON PASO FIRME «

*  Campafia geotécnica actualizada correspondiente
a los tramos y ramales desde Estacién Albrook
hasta Est. 67+000.

* Informacién topografica LiDAR/ortofotos 2025
para la actualizacién del tramo comprendido entre
Estacidn Albrook y Est. 193+000.

* Informacidén técnica y reportes relacionados con la
linea férrea de la Panama Canal Railway Company
(PCRC).

* Informacién técnica y reportes relevantes de la
Autoridad del Canal de Panama (ACP). Fecha limite:

* Planes y proyectos de Gobierno en marcha o
planificados para las areas de influencia del
Proyecto Ferroviario.

* |dentificacién y disponibilidad de actores clave
involucrados o afectados, incluyendo organismos
gubernamentales, ONGs y comunidades.

*  Acceso oportuno a los insumos y decisiones que
resulten necesarios para el cumplimiento de los
plazos establecidos.

Nota:

La informacién topografica actualizada
correspondiente al tramo Albrook — Divisa, a ser
suministrada por la SNDF, debera mantener las mismas
condiciones de referencia y precisién en los ejes X, Yy
Z que las establecidas en la data topogréfica
proporcionada del afio 2018.

En caso de identificarse diferencias significativas en
coordenadas o cotas (X, Y, Z) respecto a dicha
referencia, estas variaciones implicarian la necesidad
de una reingenieria total de los disefios previamente
desarrollados por AECOM, considerando que en la
presente propuesta Unicamente se han previsto ajustes
centimétricos derivados de la actualizacién topografica.
Por lo anterior, cualquier reingenieria a ejecutarse por
diferencias sustanciales en la informacién base debera
ser reconocida por fa SNDF a AECOM como un servicio
adicional, incluyendo los costos asociados a las
actividades de redisefio, revision técnica y actualizacién
de documentacién.
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. RAZONES OBJETIVAS DE POR QUE LA ENTIDAD NO PUEDE REALIZAR EL PROCEDIMIENTO DE
SELECCION DE CONTRATISTA QUE CORRESPONDE.

Tomando en cuenta que el Consejo de Gabinete declaré como interés ptblico, el Proyecto del Ferrocarril
Panama — David — Frontera, mediante Resolucién de Gabinete n.°98 de 15 de octubre de 2024; Esta Secretaria
se encuentra gestionando lo necesario para llevar a cabo todas las contrataciones necesarias en este ambito.

No es posible realizar un Acto Piiblico, debido a que la empresa AECOM se encuentra actualmente ejecutando
los servicios correspondientes a la Asesoria Técnica para la Elaboracion del Plan Maestro del Tren Panama —
David — Frontera (en adelante el “Proyecto”), bajo el Contrato n.°05-2025, suscrito con la Secretaria Nacional
del Ferrocarril (SNDF).

Conforme a lo previsto en el contrato original, se ha ejecutado ademds del Plan Maestro, el Alcance Opcional
que consiste en el desarrollo de la Ingenieria al 20% de un tramo de la Fase 1, de aproximadamente 150 km,
comprendido entre las en, estaciones 43+000 (El Espino) y 193+000 (Divisa).

En paralelo, la SNDF avanza en la recoleccién de informacién actualizada, que incluye la nueva campafia
geotécnica en el tramo de la Fase |, la obtencion de ortofotos y datos topograficos, asi como la contratacion
del Estudio de Demanda, Modelo Financiero y Estudio de Impacto Ambiental. Estos insumos seran
suministrados al Consultor para su verificacién, validacién e integracién en los entregables de la presente
consultoria, formando parte de los Documentos de Factibilidad y del Plan de Negocio que se presentaran al
Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), preparados de acuerdo con sus requerimientos y lineamientos
metodolégicos.

Adicionalmente, y en respuesta al creciente interés nacional e internacional en el Proyecto, la SNDF requiere
del desarrollo de la Ingenieria al 20 % para los tramos que faltan para completar el trazado completo del
proyecto:

° Estacion Albrook - El Espino de la Fase 1 de construccién
° Divisa y Paso Canoas (Frontera con Costa Rica), Fase 2 de construccidn

En este contexto, y con base en las dltimas definiciones técnicas se requiere contar con una nueva consultoria
gue incluya:

° La produccién y coordinacién de los estudios de factibilidad del Proyecto que llevara a la elaboracién
del Documento de Factibilidad, en linea con los requisitos de la Guia Metodolégica de Formulacién y
Evaluacion de Proyectos del MEF y los lineamientos del Ente Rector para el estudio de factibilidad de
los proyectos APP.

® El desarrollo de la Ingenieria al 20 % de los tramos comprendidos entre la Estacién Albrook y Est.
47+000 (EI Espino), y del tramo Est. 193+000 (Divisa) y Est. 455+000 (Paso Canoas) incluyendo los
ramales asociados, que conduzca a determinar el CAPEX y el OPEX del Proyecto, en cumplimiento con
los requisitos exigidos por el MEF y, en caso de APP, por el Ente Rector.El disefio del Quinto Puente
(exclusivamente ferroviario) sobre el Canal de Panamé y la estimacion del CAPEX y OPEX
correspondiente en linea con lo exigido por el MEF para dichas estimaciones. Esto como alcance
opcional.
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Desarrollo de Componentes complementarios orientados al Desarrollo del Plan de Negocios, la integracion de
los estudios de demanda y oferta de mercado para alimentar los modelos financieros y econdmicos, la
realizacién de un estudio de mercado para identificar proveedores clave de servicios ferroviarios y conexos
(incluyendo aspectos de desarrollo inmobiliario y financiero), el acompafiamiento en la definicion y
estructuracién del proyecto, la revision legal y regulatoria relacionada con la factibilidad, un analisis y
valoracién preliminar del potencial de Desarrollo Orientado al Transito (TOD) en seis puntos principales, asi
como una evaluacién del potencial de inversion privada a través de los mecanismos permitidos por el marco
regulatorio de Panama. Estos insumos serdn fundamentales para la solidez y viabilidad del Estudio de
Factibilidad que preparard y que la SNDF debera presentar ante el Ministerio de Economia y Finanzas de
Panama. La meta final es que todos los documentos resultantes se integren como un cuerpo Gnico y coherente
en el Estudio de Factibilidad y el Plan de Negocio que estaran a cargo del Consultor, los cuales deberdn
presentarse al MEF y la SNAPP de acuerdo con los requerimientos establecidos en estos Términos de
Referencia.

En virtud de que se trata de la misma empresa consultora que ha venido ejecutando los estudios previos,
mediante el presente contrato ésta debera asegurar la plena coherencia y consistencia técnica entre los
entregables ya elaborados (Plan Maestro e Ingenieria al 20% del tramo El Espino—Divisa) y el nuevo alcance
requerido. En caso de que se identifiquen variaciones, discrepancias o vacios de informacién, la empresa estar
obligada a subsanar, armonizar y ajustar dichos aspectos, garantizando que los productos finales presenten un
documento integral, consistente y alineado con los estandares técnicos exigidos por el MEF y SNAPP con los
objetivos estratégicos de la SNDF.

Por lo que por todo lo anterior no hay sustituto adecuado para que otra empresa pueda realizar esta
consultoria.

V. INFORMACION GENERAL DEL PROVEEDOR QUE SE PRETENDE CONTRATAR DEBIDAMENTE
VINCULADO AL BIEN O SERVICIO.

INFORMACION DEL PROVEEDOR

Razoén Social AECOM USA, INC.

RUC 11540-193-334 DV19

Nombre de la persona Aileen Flasz

que responde

Cédula del Representante N-21-177

Legal

Direccion Fisica Domicilio de la empresa: Provincia de Panama, Distrito

de Panamd, Corregimiento de Bella Vista, Calle Ave.
Samuel Lewis y calle 55 Obarrio, casa: Plaza PH Globus,
Piso 2, Oficina 22, Urbanizacién Obarrio.

E-mail de la persona que aileen.flasz@aecom.com

responde
Teléfono O Teléfono: 265-0601
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Panama, 15 de diciembre de 2025.

JUSTIFICACION LEGAL Y TECNICA DE CONTRATAR CON UN DETERMINADO PROVEEDOR

Esta contratacién se fundamenta, en adicidn a las consideraciones previamente planteadas, en el
numeral 1, “Los de adquisicion o arrendamiento de bienes y/o servicios, en los cuales no haya mas de
un oferente o en aquellos que, seglin informe técnico fundado, no haya sustituto adecuado.” del
articulo 79 Texto Unico de la Ley 22 de 27 de junio de 2006, que regula la contratacién publica,
ordenado por la Ley 153 de 2020.

CUANTIA Y PARTIDA PRESUPUESTARIA

El costo de esta Consultoria seria por un monto total de Cuatro Millones Ciento Setenta Mil Trescientos
Noventa y Cuatro con 73/100 (B/.4,170,394.73). Desglosado de la siguiente manera: B/.3,897,565.17
mas B/.272,829.56, de ITBMS.

Fuente de financiamiento: Certificacién de financiamiento garantizado por la suma de Quinientos
Cuarenta y Nueve Mil Ochocientos Cuarenta y Tres Balboas con 44/100 (B/.549,843.44), emitida por el
Ministerio de Economia y Finanzas y cuya partida presupuestaria es la de Inversion del Ministerio de la
Presidencia para el afio 2025, nimero G.1 00321102.001.171.

Ing. Jame e
Asesor de Ingenieria Secretario Ejecutivo
Secretaria Nacional de Ferrocarril Secretaria Nacional de Ferrocarril

FQW/.?

Su mxnm_mzn:_ sefor Juan Carlos Orillac U.
Ministro de la Presidencia




